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CONCURSO PUBLICO NACIONAL E INTERNACIONAL PARA LA VENTA DEL 100% DE LAS ACCIONES
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PLIEGO DE BASES Y CONDICIONES
CAPITULO |
CONCURSO - CARACTER
1.1. Llamado a Concurso.

El MINISTERIO DE ECONOMIA Ilama a Concurso Publico Nacional e Internacional de etapa mdltiple,
(en adelante el Concurso), parala VENTA EL CIEN POR CIENTO (100%) de las Acciones de las siguientes
sociedades concesionarias, a saber:

Renglon 1: ALICURA HIDROELECTRICA ARGENTINA SOCIEDAD ANONIMA;

Renglén 2: CHOCON HIDROELECTRICA ARGENTINA SOCIEDAD ANONIMA;
Renglén 3: CERROS COLORADOS HIDROELECTRICA ARGENTINA SOCIEDAD ANONIMA; y
Renglén 4: PIEDRA DEL AGUILA HIDROELECTRICA ARGENTINA SOCIEDAD ANONIMA.

A las empresas mencionadas precedentemente, en los términos de los articulos 12, 13, 14 y 15 del
Decreto N° 718/2024 y sus normas modificatorias, se les ha otorgado la Concesién para generar
energia eléctrica mediante el aprovechamiento de los saltos formados por las obras descriptas en el
Anexo | del presente Pliego sobre los rios Neuquén y Limay, segun corresponda. La venta se efectuard
de acuerdo al presente Pliego de Bases y Condiciones, que seguidamente se transcribe.

1.2. Normas Aplicables.

El Concurso se convoca en cumplimiento de lo dispuesto por las Leyes 15.336, 24.065, 23.696, y
27.742, por los Decretos Numero 1105 del 24 de Octubre de 1989, 695 del 2 de Agosto de 2024, 718
de fecha 9 de agosto de 2024 y sus modificatorios, 286 de fecha 24 de Abril de 2025 y 564 de fecha 7
de agosto de 2025, y se regird por el Pliego de Bases y Condiciones, sus Anexos, Sub Anexos y
Circulares y las demas normas del derecho argentino que resulten aplicables.

1.3. Obijeto.
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El objeto del presente Concurso es la venta del cien por ciento (100%) del capital accionario
conformado Acciones Clase “A” -51%-, Acciones Clase “B” -47%- y Acciones Clase “C” -2%- de las
siguientes Sociedades Concesionarias:

1.3.1. RENGLON 1: ALICURA HIDROELECTRICA ARGENTINA SOCIEDAD ANONIMA;

1.3.2. RENGLON 2: CHOCON HIDROELECTRICA ARGENTINA SOCIEDAD ANONIMA;

1.3.3. RENGLON 3: CERROS COLORADOS HIDROELECTRICA ARGENTINA SOCIEDAD ANONIMA;
1.3.4. RENGLON 4: PIEDRA DEL AGUILA HIDROELECTRICA ARGENTINA SOCIEDAD ANONIMA.
1.4. Definiciones.

A los efectos de este Pliego, las palabras y expresiones que mas abajo se indican tendrdan el significado
gue en cada caso se les asigna, salvo que por el contexto corresponda asignarles un significado
diferente. Asimismo, las mismas se deberan interpretar tanto en su utilizacién en singular como en
plural.

Acciones: Los titulos valores representativos del capital social de cada una de las Sociedades
Concesionarias, conformado por Acciones Clase “A”, Acciones Clase “B” y Acciones Clase “C”.

Acciones Clase “A”: Acciones emitidas por cada Sociedad Concesionaria representativas del
CINCUENTA Y UNO POR CIENTO (51 %) de su capital social. La transferencia de estas Acciones se
encuentra sujeta a las restricciones previstas en el Numeral 12.9.

Acciones Clase “B”: Acciones emitidas por la Sociedad Concesionaria representativas del CUARENTA
Y SIETE POR CIENTO (47%) de su capital social.

Acciones Clase “C”: Acciones emitidas por la Sociedad Concesionaria representativas del DOS POR
CIENTO (2%) de su capital social

Adjudicacién: Resolucién del MINISTERIO DE ECONOMIA que aprueba la Preadjudicacién y el

Contrato de Transferencia.

Adjudicatario: Preadjudicatario a quien el MINISTERIO DE ECONOMIA adjudicé en propiedad las
Acciones Clase "A", "B” y “C” objeto del Concurso de cada una de las Sociedades Concesionarias,

mediante el dictado de la Resolucidn respectiva.
Adquirente: Persona fisica o Juridica que ha descargado este Pliego.

AGENCIA DE TRANSFORMACION DE EMPRESAS PUBLICAS: Es la Unidad Ejecutora Especial Temporaria
creada a través del Decreto N° 644 del 18 de julio de 2024 y su modificatorio, en el ambito del

MINISTERIO DE ECONOMIA, cuyo objeto es dirigir y coordinar todas las acciones en materia de
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desenvolvimiento de las empresas y sociedades contempladas en el inciso b) del articulo 8° de la Ley
N2 24.156 y sus modificatorias, cualquiera sea su denominacién o naturaleza juridica, tanto en lo
referido a los planes de accidén y presupuesto como en cuanto a la modificacidon o transformacién de
su estructura juridica, fusion, escisién, reorganizacidén, reconformacion o transferencia a las
provincias o a la Ciudad Autdonoma de Buenos Aires.

Autoridad de Aplicacién: El MINISTERIO DE ECONOMIA, salvo (i) en lo referido a seguros y guardias
permanentes, la Autoridad de Aplicacion serd el Ente Nacional Regulador de la Electricidad o ENRE o

el que lo remplace en el futuro conforme lo dispuesto por el Decreto N° 452 de fecha 4 de Julio de
2025; (ii) en lo relativo a preservaciéon del medioambiente y manejo de aguas, las atribuciones y
responsabilidades de la Autoridad de Aplicacion serdn ejercidas por la AUTORIDAD
INTERJURISDICCIONAL DE LAS CUENCAS DE LOS RIOS LIMAY, NEUQUEN Y NEGRO o AIC, sin perjuicio
de las competencias que pudiesen corresponder a las Provincias del Neuquén y Rio Negro; y (iii) en
lo concerniente a Seguridad de Presas serd Autoridad de Aplicacion el ORGANISMO REGIONAL DE
SEGURIDAD DE PRESAS (ORSEP).

AUTORIDAD INTERJURISDICCIONAL DE LAS CUENCAS DE LOS RIiOS LIMAY, NEUQUEN Y NEGRO o AIC:
Es el organismo creado por el Tratado aprobado por la Ley Nacional N° 23.896 y cuyas disposiciones

fueron ratificadas por las respectivas Leyes Provinciales.

Banco Central: El BANCO CENTRAL DE LA REPUBLICA ARGENTINA o la entidad que asuma en el futuro
sus funciones y potestades.

Bienes Cedidos: Los bienes recibidos por el ESTADO NACIONAL de las actuales concesionarias ORAZUL
ENERGY CERROS COLORADOS SOCIEDAD ANONIMA (concesionaria del Complejo Hidroeléctrico
Cerros Colorados), ENEL GENERACION EL CHOCON SOCIEDAD ANONIMA (concesionaria del Complejo
Hidroeléctrico El Chocén-Arroyito), AES ARGENTINA GENERACION SOCIEDAD ANONIMA
(concesionaria del Complejo Hidroeléctrico Alicurd) y CENTRAL PUERTO SOCIEDAD ANONIMA

(concesionaria del Complejo Hidroeléctrico Piedra del Aguila), que seran inmediatamente dados en

uso por parte del ESTADO NACIONAL a las Sociedades Concesionarias, detallados en el Sub anexo II-
Inventario, de cada uno de los Contratos de Concesion, conforme a lo establecido en el Capitulo XIX
del presente.

Bienes Propios: Los bienes que se detallan en el Sub Anexo Il del Anexo Il-Contrato de Transferencia

de este Pliego, los cuales se incorporaran al patrimonio de la Sociedad Concesionaria a la Toma de
Posesidn o con anterioridad a esta Ultima si asi lo resolviese la SECRETARIA DE ENERGIA.

CAMMESA: Es la Compaifiia Administradora del Mercado Mayorista Eléctrico S.A. creada por Decreto
N° 1192 de fecha 10 de julio de 1992.
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Catastrofe: Todo acontecimiento provocado por causas naturales o artificiales, que ocurra entre la
fecha de presentacion de las Ofertas Econdmicas (Sobre N2 2) y la Toma de Posesidn, no imputable
al Proponente que lo invoca, y que convirtiera a alguno de los Bienes Propios o de los Bienes Cedidos
a la Sociedad Concesionaria respectiva en inoperable a menos que medie una inversién para la
reparacion o reemplazo de tal bien que, sumada a la pérdida de ingresos por el periodo que se
extiende desde la fecha prevista para la toma de posesion hasta la fecha en que razonablemente
dicha reparacion o reemplazo deba estar terminada, exceda el CUARENTA POR CIENTO (40 %) del
Precio ofrecido por el Proponente por las Acciones Clase "A", "B" y “C” objeto del Concurso.

Circulares: Los documentos integrantes del Pliego que emita la Autoridad de Aplicacién y/o la

Comisién Evaluadora por delegacién de ésta ultima con posterioridad a la descarga del Pliego.

Comisién Evaluadora: Comisién creada por la SECRETARIA DE ENERGIA y la Unidad Ejecutora Especial
Temporaria “AGENCIA DE TRANSFORMACION DE EMPRESAS PUBLICAS” para asistir en el proceso del
presente pliego, emitir Circulares en caso de corresponder, examinar todas las propuestas recibidas,

aconsejar la precalificacion y/o preadjudicacién de la oferta mas conveniente y el rechazo de las que,
conforme a la documentacidn licitatoria, resulten inadmisibles o inconvenientes.

Complejo Hidroeléctrico: El conjunto funcional integrado por la Presa, la Central Hidroeléctrica y las

demas obras civiles y electromecanicas, construcciones, instalaciones auxiliares, bienes y equipos
existentes o a incorporarse, detallados en el Sub Anexo lI-Inventario del Contrato de Concesion.

Concesion: La relacidn juridica establecida entre el Concedente y cada Sociedad Concesionaria,
conforme los términos del Contrato de Concesién aprobado por el MINISTERIO DE ECONOMIA.

Concurso: Es el Concurso Publico Nacional e Internacional de etapa multiple convocado por el
MINISTERIO DE ECONOMIA para la venta del cien por ciento (100%) del capital accionario,
representado por cincuenta y uno por ciento (51%) en Acciones Clase "A", cuarenta y siete por ciento
(47%) en Acciones Clase "B" y dos por ciento (2%) en Acciones Clase “C” de cada una de las Sociedades
Concesionarias: a) ALICURA HIDROELECTRICA ARGENTINA SOCIEDAD ANONIMA; b) CHOCON
HIDROELECTRICA ARGENTINA SOCIEDAD ANONIMA; c) CERROS COLORADOS HIDROELECTRICA
ARGENTINA SOCIEDAD ANONIMA; y d) PIEDRA DEL AGUILA HIDROELECTRICA ARGENTINA SOCIEDAD
ANONIMA.

Contrato de Transferencia: El contrato de compraventa por el cual se transfieren al Adjudicatario las

Acciones Clase "A", “B” y “C” objeto del Concurso emitidas por cada una de las Sociedades
Concesionarias. En el Anexo Il se agregan los textos de los modelos de los Contratos de Transferencia.

Contratos Cedidos: Los contratos que las actuales concesionarias ORAZUL ENERGY CERROS
COLORADOS SOCIEDAD ANONIMA (concesionaria del Complejo Hidroeléctrico Cerros Colorados),
ENEL GENERACION EL CHOCON SOCIEDAD ANONIMA (concesionaria del Complejo Hidroeléctrico El
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Chocén-Arroyito), AES ARGENTINA GENERACION SOCIEDAD ANONIMA (concesionaria del Complejo
Hidroeléctrico Alicurd) y CENTRAL PUERTO SOCIEDAD ANONIMA (concesionaria del Complejo
Hidroeléctrico Piedra del Aguila) tienen respecto de cada una de las Sociedades Concesionarias,

detallados en el Contrato de Transferencia (Anexo I, Sub Anexo lll), que durante el Periodo de
Transicién podran ser negociados por los Concesionarios con los respectivos prestadores.

Controlante: Es aquella persona, ya sea humana o juridica, que en forma directa -o por intermedio
de otra persona - posee participacion en la sociedad controlada, por cualquier titulo que le otorgue
los votos necesarios para formar la voluntad social de esta en las reuniones sociales o asambleas

ordinarias.

Data Room: Es la informacién que la Autoridad de Aplicacidn pone a disposicidn de los Participantes,
en donde se incluye informacidn y documentacion relativa al Objeto del presente Concurso a través
de la plataforma CONTRAT.AR.

ENTE NACIONAL REGULADOR DE LA ELECTRICIDAD (ENRE): El organismo creado por el Articulo 54 de
la Ley N° 24.065, o el que en el futuro lo reemplace en los términos del Decreto N° 452 de fecha 4 de
Julio de 2025.

Informe de Veeduria: Es el informe elaborado por la empresa Energia Argentina S.A. (ENARSA)

respecto de cada uno de los Complejos Hidroeléctricos incorporado en el Data Room.

Integrante: Cada una de las personas humanas o juridicas que en forma individual o conjunta integra
un Participante.

MINISTERIO DE ECONOMIA o MECON: Es el MINISTERIO DE ECONOMIA de la Nacién.

Obras y Trabajos Obligatorios: Las obras y trabajos detallados en el Contrato de Concesién - Sub
Anexo VIII — OBRAS Y TRABAJOS OBLIGATORIOS, que debe realizar la Sociedad Concesionaria dentro
de los respectivos plazos de ejecucion. Asimismo, se incluyen las obras y trabajos detallados en el Sub
Anexo Il — SEGURIDAD DE PRESAS, EMBALSES Y OBRAS AUXILIARES del Contrato de Concesion.

Oferta Econdmica: La declaracion de voluntad irrevocable y unilateral efectuada por un Participante

en donde se determina el Precio para la adquisicidn de las Acciones Clase "A", Acciones Clase "B" y
Acciones Clase “C” de cada una de las Sociedades Concesionarias objeto del Concurso.

Oferta: Es la documentacidn presentada por los Participantes incluida en el Sobre N° 1y Sobre N° 2.

Operador: La persona juridica designada por el Participante en la Oferta que, por reunir las
condiciones especiales exigidas en el Numeral 6.3. de este Pliego, tendrd a su cargo la operacién
técnica del Complejo Hidroeléctrico.

PLIEG-2025-91224663-APN-SEAMEC

Pliego de Base y Condiciones - Concesionarias Hidroeléctrica del Comahue Pdgina 5 de 44




ORGANISMO REGIONAL DE SEGURIDAD DE PRESAS (ORSEP): Organismo Regional de Seguridad de
Presas creado por el Decreto N° 239/99 encargado de la regulacion vy fiscalizacion de la seguridad

estructural de las Presas, Embalses y Obras Complementarias y Auxiliares.

Participante: Un Integrante en forma individual o varios Integrantes en forma conjunta, que
presentan la Oferta para la Precalificacion.

Periodo de Transicidn: Tendra el significado y alcance que se le asigna en el Numeral 11.2.

Pliego: Este Pliego de Bases y Condiciones, sus Anexos, Sub Anexos y las Circulares.

Preadjudicacion: Acto de la Autoridad de Aplicacion por el cual se designa Preadjudicatario al o los

Proponente/s que ha/n presentado la Oferta Econdmica con el precio mas alto para la compra de las
Acciones objeto del Concurso.

Preadjudicatario: Proponente cuya Oferta Econdmica (Sobre N° 2) ha sido Preadjudicada por la

Autoridad de Aplicacién.

Precalificacidn: Es el acto por el cual la Autoridad de Aplicacién determina los Proponente/s admitidos
para la apertura de sus Sobre N° 2.

Precio: Es el valor que el Participante esta dispuesto a pagar por las Acciones de cada una de las
Sociedades Concesionarias

Proponente: Participante Precalificado para la apertura de su Oferta Econémica (Sobre N° 2).

Secretaria: La SECRETARIA DE ENERGIA dependiente del MINISTERIO DE ECONOMIA.

Sobre N° 1: La Oferta con los antecedentes requeridos para la Precalificacion.
Sobre N° 2: La Oferta Econémica.

Sociedad Concesionaria: Es cada una de las sociedades mencionadas en el Numeral 1.1., titular de

una Concesion para la generacién de energia eléctrica.

Toma de Posesion: Acto en el cual cada Adjudicatario recibe en propiedad las Acciones objeto del

presente Concurso, se perfecciona la tradicidon de los Bienes Cedidos y se hace cargo de la Sociedad
Concesionaria.

1.5. Del Llamado a Concurso y su Cronograma.

1.5.1. Concurso.
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El llamado a Concurso, su difusion y publicidad se realizara durante diez (10) dias por medio de

anuncios en el Boletin Oficial de la Republica Argentina, en el sitio https://contratar.gob.ar/ y en el

sitio web del MECON, y por tres (3) dias en el sitio web internacional www.dgmarket.com.

El MINISTERIO DE ECONOMIA podra dar mayor difusién al llamado a Concurso, por otros medios
nacionales y del exterior. Los llamados especificardn, como minimo:

a) El objeto del Ilamado a Concurso.

b) La plataforma o sitio en que podra descargarse y consultarse el Pliego.
c) El plazo, lugar y modalidad de presentacién de las Ofertas.

d) El dia, hora y lugar previstos para el acto de apertura de las Ofertas.
1.5.2. Pliego. Data Room

Los interesados podran obtener informacién y descargar el Pliego del presente Concurso a través de
la plataforma CONTRAT.AR - https://contratar.gob.ar/ - a partir del dia en que comience la

publicacidn de los anuncios referidos en el Numeral 1.5.1., siguiendo las instrucciones que alli se
indican. La descarga del Pliego, sus Anexos, Sub Anexos es sin costo alguno para los interesados. Para
ello deberan ingresar a la pagina web https://contratar.gob.ar/Inscripcion.aspx, y cumplir con las

condiciones dispuestas por la Oficina Nacional de Contrataciones.

Junto con el Pliego, sus Anexos y Sub Anexos, se indicaran los requisitos y forma de acceso al Data
Room.

Forman parte del Pliego, las Circulares que oportunamente se emitan y los siguientes ANEXOS:
ANEXO |. Complejo Hidroeléctrico. Su descripcion.

ANEXO Il. Contrato de Transferencia - Modelo.

ANEXO lll. Formulario de Balance Sintético.

ANEXO IV. Formulario de requisitos econémicos.

ANEXO V. Formulario de Oferta Econdmica (Sobre N° 2)

ANEXO VI. Requisitos Técnicos del Operador.

ANEXO VII. Tareas de Medicion a efectuar al momento de Toma de Posesion.

ANEXO VIII. Contrato de Concesion - Modelo.
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1.5.3. Cronograma del Concurso.

1.5.3.1. Recepcidn de consultas y aclaraciones: los Participantes podran efectuar consultas al Pliego,
sus Anexos, Sub Anexos o solicitar aclaraciones y/o cualquier otra informacidn relevante a los fines
de la elaboracién y presentacion de la Oferta hasta diez (10) dias antes de la apertura del Sobre N° 1
mediante el Sistema CONTRAT.AR https://contrat.ar.gov.ar. La fecha de apertura del Sobre N° 1 sera

la indicada en el acto administrativo correspondiente al llamado a Concurso.

Para efectuar las consultas al Pliego, los Interesados deberan haber cumplido con el procedimiento
de registracidn y autenticacién como usuario externo del Sistema CONTRAT.AR.

1.5.3.2. Emision de Circulares: La Comisiéon Evaluadora con la conformidad de la Autoridad de

Aplicacién contestard mediante Circular Aclaratoria las consultas y/o pedidos de aclaracion

formulados sobre el presente Pliego a medida que se vayan recibiendo y/o hasta los seis (6) dias
anteriores a la fecha de apertura del Sobre N° 1 por el Sistema CONTRAT.AR https://contrat.ar.gov.ar.

Todas las Circulares Aclaratorias emitidas llevaran numeracién corrida y formardn parte del Pliego.

Las Circulares Modificatorias del Pliego seran emitidas y aprobadas por Acto Administrativo dictado
por la Autoridad de Aplicacion.

1.5.3.3. Las Ofertas deberan ser presentadas dentro los cinco (5) dias anteriores a la fecha fijada para
el acto de apertura del Sobre N°1 en el Sistema CONTRAT.AR hasta la hora y fecha que indique el acto
administrativo correspondiente al lamado.

Por el Sistema CONTRAT.AR https://contrat.ar.gov.ar en la fecha y hora fijados a tal efecto, se emitira

el Acta de Apertura de Ofertas, donde se realizara la apertura del Sobre N° 1.

Las Ofertas Econdmicas (Sobre N° 2) quedardn a resguardo en el Sistema CONTRAT.AR
https://contrat.ar.gov.ar hasta que se determine su apertura para aquellos Proponentes

precalificados.

1.5.3.4. Pedidos de Vista. Los Participantes que deseen tomar vista del expediente deberan realizar
la solicitud a través de la plataforma Tramites a Distancia - TAD por medio de sus apoderados, y se le
asignard a cada solicitud de vista un dia y horario para llevar a cabo la consulta correspondiente.

No se concedera vista de las actuaciones durante la etapa de evaluacion de ofertas, que se extiende
desde el momento en que el expediente es remitido a la Comision Evaluadora hasta la notificacion
del dictamen de Precalificacion.

En todos los casos, la solicitud de vista no suspende los plazos.
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1.5.3.5. Observaciones (Sobre N° 1): Las Ofertas quedaran a disposicion de los Participantes, a fin de
gue tomen vista de ellas. Los Participantes podran tomar vista durante dos (2) dias contados a partir
de la fecha de apertura y formular las observaciones que estimen pertinentes dentro de los dos (2)
dias posteriores a la finalizacion del plazo para la vista. La Comisidn Evaluadora debera notificar las
observaciones en forma fehaciente a los Participantes observados, los que podran contestarlas
dentro de los dos (2) dias siguientes.

1.5.3.6. La Comisidn Evaluadora analizara las Ofertas contenidas en el Sobre N° 1, consignando que
propuestas responden a lo solicitado en el Pliego. La Comision Evaluadora emitird el acta de
Precalificacion, la que sera notificada a todos los Participantes dentro de los diez (10) dias posteriores
a la fecha de apertura de ofertas, mediante su publicacion en el Sistema CONTRAT.AR
https://contrat.ar.gov.ar.

Durante el procedimiento de evaluacion del Sobre N° 1, la Comisién Evaluadora podra solicitar a los
Oferentes que subsanen errores o defectos no esenciales y/o formular observaciones sobre las
garantias presentadas, lo que deberd ser subsanado por el Participante dentro del plazo de tres (3)
dias de notificado.

En caso de haberse presentado observaciones por parte de otros Participantes, la Comisién
Evaluadora emitird en el dictamen de Precalificacidn su opinién fundada sobre las mismas, teniendo
en cuenta las respuestas de los Participantes observados.

1.5.3.7. Los Participantes podran impugnar el dictamen de Precalificacion de Ofertas dentro de los
tres (3) dias habiles de notificados, previa integracion de la garantia prevista en el numeral 7.2., la
que deberd ser presentada junto con la impugnacion en el sitio del Sistema CONTRAT.AR
https://contrat.ar.gov.ar.

La Comisién Evaluadora se expedira sobre las impugnaciones presentadas mediante Acta

Complementaria en la que emitira su informe ratificando o rectificando la Precalificaciéon aconsejada.

La Autoridad de Aplicacién resolverd sobre todas las impugnaciones formuladas en el Acto
Administrativo que resuelva la Precalificacion que habilite la apertura del Sobre N° 2.

Si la impugnacion presentada por cualquier Participante fuera acogida favorablemente, la garantia
constituida en los términos del numeral 7.2., serd devuelta dentro de las SETENTA Y DOS (72) horas.

En caso de que la impugnacion al dictamen de Precalificacion sea rechazada, se perdera la
mencionada garantia en favor de la Autoridad de Aplicacion.

1.5.3.8. Los actos referidos en los numerales 1.5.3.1. a 1.5.3.7. que deban ser cumplidos de manera
presencial, se llevaran a cabo en la SUBSECRETARIA DE ENERGIA ELECTRICA de la SECRETARIA DE
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ENERGIA de la Nacidn, sita en la Avda. Paseo Colén 171, piso 7, Ciudad Auténoma de Buenos Aires, o
en el lugar que oportunamente indique.

1.5.3.9. Por el Sistema CONTRAT.AR https://contrat.ar.gov.ar en la fecha y hora fijados a tal efecto,
se procedera a la apertura del Sobre N° 2 y se emitira el Acta de Apertura de las Ofertas Econdmicas

(Sobre N° 2), donde quedard asentado el Precio ofertado por cada Proponente. Podra ello

presenciarse en el lugar que oportunamente se designe.

La Comision Evaluadora elaborara el dictamen de evaluacién del cual surja la Oferta Econdmica mas
alta y que maximice los ingresos para el ESTADO NACIONAL en cada uno de los Renglones y se
expedira aconsejando la Preadjudicacién o el rechazo de las ofertas por resultar inadmisibles y/o
inconvenientes.

La Autoridad de Aplicacién dictard el acto administrativo de Preadjudicacién que serd notificado al
Preadjudicatario y a los demds Proponentes.

1.5.3.10. Dentro de los diez (10) dias de notificada la Preadjudicacién se procederd a la firma del
Contrato de Transferencia con los Preadjudicatarios de las Acciones Clase “A”, Acciones Clase “B” y
Acciones Clase “C”, objeto del concurso por cada uno de los Renglones correspondientes a las
Sociedades Concesionarias ALICURA HIDROELECTRICA ARGENTINA SOCIEDAD ANONIMA, CHOCON
HIDROELECTRICA ARGENTINA SOCIEDAD ANONIMA, CERROS COLORADOS HIDROELECTRICA

ARGENTINA SOCIEDAD ANONIMA, y PIEDRA DEL AGUILA HIDROELECTRICA ARGENTINA SOCIEDAD
ANONIMA.

1.5.3.11. El acto referido en el numeral 1.5.3.8 precedente se llevard a cabo en la SECRETARIA DE
ENERGIA de la Nacidn, sita en la Avda. Paseo Coldén 171, piso 9, Ciudad Auténoma de Buenos Aires, o

en el lugar que oportunamente se designe.

1.5.3.12. En el plazo de quince (15) dias contados a partir de la firma del Contrato de Transferencia,
tendra lugar la Toma de Posesién de ALICURA HIDROELECTRICA ARGENTINA SOCIEDAD ANONIMA,
CHOCON HIDROELECTRICA ARGENTINA SOCIEDAD ANONIMA, CERROS COLORADOS
HIDROELECTRICA ARGENTINA SOCIEDAD ANONIMA y PIEDRA DEL AGUILA HIDROELECTRICA
ARGENTINA SOCIEDAD ANONIMA. Este acto y los demds actos que deban ser ejecutados en esa
misma fecha, se llevaran a cabo en el Complejo Hidroeléctrico y/o en los lugares que oportunamente
se designen.

CAPITULO Il
COMPROMISOS DEL PARTICIPANTE

2.1. La Presentacion de Ofertas implicara:
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2.1.1. El conocimiento y aceptacién de la legislacion aplicable en la Republica Argentina y de la
normativa que rigen el Concurso.

El conocimiento y aceptacion de los términos y condiciones del Pliego de Bases y Condiciones, el
Contrato de Transferencia, el Contrato de Concesion y sus respectivos Anexos y Sub Anexos.

2.1.2. Que mediante personal propio y/o terceros debidamente especializados nominados al efecto

haya o no realizado las visitas a el/los Complejos Hidroeléctricos, ha accedido al Data Room, ha
examinado la documentacion alli expuesta y esta plenamente satisfecho de su contenido.

2.1.3. La renuncia a impugnar la decisién del MINISTERIO DE ECONOMIA dejando sin efecto o
declarando fracasado el Concurso.

2.1.4. La aceptacion de la facultad de la Comisién Evaluadora y de la Autoridad de Aplicacion a: i)
requerir la presentacién de originales con firma oldgrafa inserta en los documentos; ii) solicitar
informacién adicional a los Participantes; iii) modificar la documentacion del Concurso o efectuar
aclaraciones a la misma o al Pliego y iv) prorrogar los plazos del Concurso.

2.1.5. Elconocimiento de lainformacién incorporada en el Data Room, de los antecedentes relativos
al funcionamiento, estado y caracteristicas de cada uno de los Complejos Hidroeléctricos, de las Obras
y Trabajos Obligatorios a ejecutarse y los plazos fijados al efecto, de los Bienes Propios y Bienes
Cedidos y las demas instalaciones auxiliares existentes.

2.1.6. La aceptacion de la intervencion del ENTE NACIONAL REGULADOR DE LA ELECTRICIDAD
previsto en la Ley N° 24.065, de la AUTORIDAD INTERJURISDICCIONAL DE LAS CUENCAS DE LOS RIOS
LIMAY, NEUQUEN Y NEGRO y del ORGANISMO REGIONAL DE SEGURIDAD DE PRESAS, sin perjuicio de
las competencias de otros organismos nacionales o provinciales.

2.1.7. Laaplicacién excluyente del derecho argentino y la sumisién a la jurisdiccion de los Tribunales
con competencia en lo Contencioso-Administrativo Federal de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires,
Republica Argentina, para los conflictos que puedan suscitarse con respecto al Concurso, con
renuncia, a todo otro fuero o jurisdiccion. Todas las notificaciones seran validas cuando se efectuen
en los domicilios constituidos o a las direcciones de correo electréonico que en cada caso se informen.

CAPITULO Il
PARTICIPANTES Y OTROS REQUERIMIENTOS
3.1. Participantes.

a) Limitaciones.
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Podrdan presentar Ofertas en este Concurso las personas humanas o juridicas nacionales o extranjeras
gue, en forma individual o conjunta, invocando o no conjunto econémico o a través de una Sociedad
de Inversidn, hayan descargado este Pliego y rednan las condiciones que mas abajo se exigen. Bastara
la descarga de un solo Pliego.

En el caso de sociedades extranjeras, podran presentar ofertas siempre que sea a través de un
vehiculo societario constituido en la Republica Argentina en los términos y condiciones previstos en
la Ley General de Sociedades 19.550, o que se encuentre con el trdmite de constituciéon iniciado
asumiendo en la presentaciéon la obligacion de que se encuentre registrado e inscripto ante la
autoridad publica competente previo a la firma del Contrato de Transferencia. El incumplimiento de
este requisito sera causal de ejecucion de la garantia de mantenimiento de oferta econdmica.

No se admitiran Ofertas efectuadas por Uniones Transitorias de Empresas o por Agrupaciones de
Colaboracion en los términos Codigo Civil y Comercial de la Nacidn. Tampoco podran presentarlas las
personas o entes comprendidos en el Articulo 1° de la Ley N° 23.696, ni las personas o entes
centralizados, descentralizados o autarquicos provinciales o municipales, o que fueren controlados
directa o indirectamente por Provincias o Municipios.

b) Participacién en el Mercado Eléctrico Mayorista.

A los fines de participar en el presente Concurso, exclusivamente, cuando un Participante (o sus
Integrantes, controladas, controlantes) suministre energia al Mercado Eléctrico Mayorista (MEM),
deberd acreditar con caracter de declaracidn jurada que la generacién que controla mas la que aspira
a controlar a través de su participacion en este Concurso (PGC) es inferior al VEINTE POR CIENTO
(20%) de la oferta eléctrica total del mercado argentino, la que se define, exclusivamente a los efectos
del Concurso, en 43.555 MW de potencia instalada. El valor del Porcentaje de Generacién Controlada

(PGC) se obtendrd aplicando la siguiente férmula:

q
(2 kji * Pi)
i=1

PGCa (%) =

donde:

PGCa (%): Porcentaje de generacidn controlada por el Participante "a".

Kji (%): Porcentaje de participacion del Integrante "j" del Participante "a" en el total de votos

correspondiente al capital social de la Sociedad "i" (debe incluirse la Sociedad Concesionaria por la

gue participara en este Concurso).
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Pi (MW): Potencia de generacién instalada perteneciente a la Sociedad "i" segun informacién a
suministrar por CAMMESA (Organismo Encargado del Despacho). Debe incluirse la Sociedad
Concesionaria por la que participara en este Concurso.

g: Totalidad de los Agentes Generadores privados, incluyendo las correspondientes a este Concurso.
p: Totalidad de Integrantes del Participante “a”.

c) La limitacion del VEINTE POR CIENTO (20%) de la oferta eléctrica mencionada en el punto b)
aplicable exclusivamente al presente Concurso, también se aplica individual o conjuntamente a las
empresas o personas Controlantes o controladas, o Grupo Econdmico al que representen, o que de
cualquier modo directo o indirecto participen en el control del capital o el voto mayoritario de los
Participantes o de los Integrantes o de los Accionistas del Participante. Por tal razén el Participante

también deberd computar, a los fines indicados en este inciso, a todas las empresas o personas,

Controlantes o controladas, o Grupo Econémico al que representen, indicados precedentemente.
d) Limite sobre las Ofertas.

El Participante, cualquiera de sus Integrantes y el Operador en una Oferta por las Acciones Clase "A",
Acciones Clase "B" y Acciones Clase “C” podrdan revestir el caracter de Participante, Integrante u
Operador en las cuatro (4) Sociedades Concesionarias objeto del Concurso.

No obstante lo sefialado en el parrafo precedente, el Participante solo podra resultar Adjudicatario
de hasta dos (2) de las Sociedades Concesionarias.

Para el caso de presentacion de Ofertas en mas de una (1) de las Sociedades Concesionarias, y a los
fines de la evaluacién y comparacion de Ofertas Econdmicas (Sobre N°2), se compararan para cada
Sociedad Concesionaria las Ofertas recibidas, listdandose por Sociedad Concesionaria y por precio de
mayor a menor.

El Comité de Evaluacién elaborara un informe del cual surja la propuesta econdmica que maximice
los ingresos para el ESTADO NACIONAL.

La Unica limitante sera la mencionada en el Numeral 3.1. b)
3.1.1. Registro Plataforma. Informacidén.

Al momento de descargarse el Pliego deberdn cumplir con los procedimientos establecidos en el
Sistema CONTRAT.AR y brindar la informacién requerida por la misma.

3.1.2. Consultas — Circulares.
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Podran efectuarse consultas sobre el contenido del presente Pliego, realizar visitas a los Complejos
Hidroeléctricos de considerarlo necesario y requerir aclaraciones, hasta la fecha indicada en el
Numeral 1.5.3.1.

Las consultas se realizaran, contestaran y publicardn mediante el sistema CONTRAT.AR. sitio:
https://contratar.gob.ar/, con anterioridad a la fecha establecida en el numeral 1.5.3.3. y se

consideraran notificadas el dia habil siguiente al de su difusidn.

Sin perjuicio de ello, en la fecha indicada en el Numeral 1.5.3.2. se podran descargar la totalidad de
las Circulares emitidas. A partir de ese momento se tendran por notificadas todas las Circulares.

Los interesados en condiciones de acceder al Data Room podran hacerlo en cualquier momento hasta
la fecha de presentacién de Ofertas.

3.1.3. Participacion.

En caso que la Oferta sea presentada por dos (2) o mas Integrantes, deberd indicarse taxativamente
la participacion que corresponda a cada uno de dichos Integrantes en el acuerdo que los vincule segun
lo requerido en el Numeral 6.2.5.

3.1.4. Retiro de la Oferta (Sobre N° 1) o de la Oferta Econdmica (Sobre N° 2).

Si alguno de los Participantes o Proponentes retirara o desistiera de la Oferta (Sobre N° 1) o, en su
caso, de la Oferta Econdmica (Sobre N° 2), cualquiera sea la causa invocada, dicho Participante o
Proponente, segun sea el caso, quedara excluido del Concurso sin derecho a reclamo alguno vy sin
perjuicio de las penalidades que pudieren corresponder.

En tal caso aplicaran las penalidades y/o se ejecutard la Garantia de Mantenimiento de Oferta
prevista en el Numeral 6.5., seguin corresponda.

3.1.5. Mantenimiento de Participacion en la Sociedad Concesionaria.

Los Integrantes estan obligados a tener y mantener una participacion en la tenencia de las Acciones
Clase "A" igual a la participacion establecida en el Numeral 3.1.3., por el plazo y conforme a los
términos del Numeral 12.9.

3.1.6. Responsabilidad Solidaria.

Cuando un Proponente esté integrado por dos (2) o mas Integrantes, cada uno de éstos por el solo
hecho de presentar la Oferta Econdmica quedard solidariamente obligado, para el caso de que dicha

Oferta Econdmica resulte adjudicada, a (i) abonar integramente el Precio, y a (ii) cumplir todas las

demas obligaciones emergentes del Pliego y de los Contratos de Transferencia y de Concesion a ser
ejecutadas hasta la Toma de Posesidn inclusive.
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3.2. Operador.

3.2.1. Las Ofertas identificardn a la persona juridica que se hara cargo de la operacién técnica del
Complejo Hidroeléctrico de la Sociedad Concesionaria, la cual debera cumplir los requisitos
establecidos en el Numeral 6.3.

3.2.1.1. Si el Operador no fuese el Participante, deberd ser un Integrante del Participante y en tal caso
su participacion no podra ser inferior al veinticinco por ciento (25%), debiendo cumplir las exigencias
impuestas en el Pliego a los Integrantes.

3.2.2. Lasempresas que, a la fecha de publicacion del presente Pliego de Bases y Condiciones, actuan
como operadores de centrales hidroeléctricas, con concesiones otorgadas por el ESTADO NACIONAL
de caracteristicas minimas a las exigidas en el Anexo VI, serdn admitidas como Operadores.

A tal fin, bastard con que presente un certificado emitido por la Autoridad de Aplicacién, indicando
la central hidroeléctrica que operan y la potencia de la misma.

3.3.  Conjunto Econdémico.

Si el Participante o cualquier Integrante invoca Conjunto o Grupo Econdmico deberdn observarse las
siguientes reglas:

3.3.1. ElConjunto Econdmico podra actuar por sisélo o a través de una o mds sociedades integrantes
del mismo que al efecto designe. En tal caso, esta(s) ultima(s) actuard(n) en representacion del

Conjunto Econdmico como Participante o como Integrante, segun sea el caso, y firmara(n) el Pliego,

la Nota prevista en el Numeral 6.2.1. y el Acuerdo de vinculacidn previsto en el Numeral 6.2.5. Si la(s)
sociedad(es) designada(s) hubiere(n) sido constituida(s) recientemente a los fines del Concurso,
bastara la presentacidn del Acta Constitutiva y sus estatutos y la constancia de haber iniciado el
tramite de inscripcion o registro correspondiente ante la autoridad publica competente; tramite éste
gue deberd estar terminado a la fecha de la firma del Contrato de Transferencia.

El incumplimiento de este requisito serd causal de ejecucién de la Garantia de Mantenimiento de
Oferta Econdmica.

3.3.2. Los accionistas de la sociedad designada para actuar como Participante o Integrante y la
empresa Controlante del Conjunto Econdmico deberdn mantener el caracter de tales durante cinco
(5) afios contados a partir de la Toma de Posesidn, salvo autorizacion escrita en contrario emitida por
la Autoridad de Aplicacién.

3.3.3. Alos fines del cumplimiento de los requisitos previstos en el Pliego, se tendran en cuenta los
antecedentes econdmicos y técnicos de todos los integrantes del Conjunto Econdmico, cuyos
antecedentes se invoquen en el Concurso los que se ponderaran conforme lo establecido en el Pliego.
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3.3.4. Si el Conjunto Econdmico es el Unico Integrante del Participante, el cumplimiento de los
requisitos exigidos en el Capitulo V se resolverd considerando al Conjunto Econdmico como "el
Participante" y utilizando al efecto el balance consolidado del Conjunto Econédmico. En consecuencia,

no se efectuara la ponderacién con relacién al porcentaje de participacién que se informe segun lo

establecido en el Numeral 6.4.1., respecto de cada uno de los componentes de dicho Conjunto
Econdmico. Este ultimo deberd informar cuales empresas compraran las Acciones y su participacion
en la compra a que se refieren los Numerales 3.1.3. y 6.2.5. del Pliego.

3.3.5. En caso de que el Conjunto Econdmico sea uno de los Integrantes del Participante, la
ponderacion que se menciona en el Numeral 6.4.1. del Pliego se efectuara considerando al Conjunto
Econdmico como un solo Integrante u utilizando al efecto el balance consolidado de los integrantes
del Conjunto Econémico que al efecto se declaren.

3.3.6. Cada uno de los integrantes del Conjunto Econdmico incluido en la Oferta, designado para
actuar en el Concurso, segun lo establecido en el Numeral 3.3.1., deberd cumplir con los requisitos
correspondientes a los Integrantes del Participante. En consecuencia, asumirdn sus mismas
obligaciones y responsabilidades.

3.3.7. Si el Operador integra el Conjunto Econémico, el cumplimiento de las condiciones exigidas a
aquél (Numeral 6.3.) se considerara satisfecho cuando alguna de las empresas del Conjunto
Econdmico cumple tales condiciones, cualquiera sea la empresa del Conjunto Econdmico que se
designe para actuar como Operador, y siempre que la empresa cuyos antecedentes se invocan o la
empresa Controlante del Conjunto Econdmico manifieste por escrito su obligacién de suministrar a
la empresa del Conjunto Econdmico que se presente como Operador, el personal, la capacitacién
técnica necesaria y demads prestaciones previstas en el Numeral 6.3. para que el Operador cumpla
adecuadamente con sus obligaciones.

3.3.8. Se entendera que hay Conjunto o Grupo Econémico cuando:

i) EI NOVENTA POR CIENTO (90%) o mas de los votos de cada una de las empresas que se presenten
como Participante o Integrante, ya sea en el caracter de sucursales, filiales o subsidiarias
componentes del Conjunto Econdmico, pertenezcan directa o indirectamente a una misma sociedad,
duefio, socio o accionista a la fecha de presentar la Oferta;

ii) se acredite lo anterior mediante la correspondiente certificacién de un Auditor y el dictamen a que
se refieren los Numerales 6.4.2.1. y 6.4.2.3. del Pliego;

iii) la empresa, o persona fisica o juridica, Controlante del Conjunto Econdmico y cada uno de los
componentes que se presenten conformando un Conjunto Econdmico declaren la calidad de tal y
acrediten su existencia conforme al Numeral 6.2.7.
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3.3.9. La Sociedad que el Conjunto Econdmico designe para actuar en su representacion y las
empresas cuyos antecedentes econémicos y técnicos se invoquen deberan unificar personeria para
actuar como Conjunto Econdmico, cualquiera sea la calidad en que este ultimo actue (Participante o
Integrante), y sin perjuicio de las obligaciones que imponen los Numerales 5.6. y 5.8.

3.4. Sociedad de Inversidn.

Si se presentaren como Participante varios Integrantes conjuntamente (entre los cuales podra
incluirse uno o mas Conjuntos Econdmicos que satisfagan los requisitos y formalidades establecidos
en el Numeral 3.3.) constituyendo una Sociedad Inversora a través de la cual los Integrantes deseen
efectuar la compra de las Acciones objeto del Concurso, deberan observarse las siguientes reglas:

3.4.1. Deberd conformarse una sociedad vehiculo de propdsito especifico constituida en la
Republica Argentina, acreditandose la existencia de la Sociedad Inversora en la forma exigida en el
Pliego. Si se tratare de una Sociedad constituida a los fines de este Concurso, bastara la presentacion
del contrato constitutivo y la constancia de haberse iniciado el tramite de inscripcidn o registro ante
la autoridad publica competente. Dicho trdmite deberd encontrarse concluido a la fecha de la firma
del Contrato de Transferencia, el incumplimiento de este requisito serd causal de ejecucion de la
garantia de mantenimiento de oferta econémica.

3.4.2. Deberd acreditarse la propiedad de las acciones de dicha Sociedad Inversora por parte de cada
Integrante del Participante mediante certificacién de Contador o Estudio de Contadores.

3.4.3. La Sociedad Inversora y los Integrantes (accionistas) deberan unificar personeria conforme lo
requerido en los Numerales 5.6.

3.4.4. Los Integrantes de la Sociedad Inversora acreditaran el cumplimiento de los Requisitos
Econdmicos Financieros exigidos en la forma ponderada prevista en el Numeral 6.4.1. y firmaran,
oportunamente, el Contrato de Transferencia.

3.4.5. Siel Operador es Integrante de la Sociedad Inversora deberd acreditar los Requisitos Técnicos
del Operador previstos en el Numeral 6.3.

3.4.6. Los Integrantes de la Sociedad Inversora mantendran su participacién y su calidad de tales,
conforme se establece en el Numeral 12.10.

3.4.7. Resultaran de aplicacién al (a los) integrante(s) de la Sociedad Inversora que invoque(n)

Conjunto Econdmico las disposiciones establecidas en el Numeral 3. 3.
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CAPITULO IV

VISITA A LOS EMPLAZAMIENTOS

4.1. Los Participantes podran efectuar, a su exclusivo costo, las visitas que consideren necesarias
a el / los Complejo Hidroeléctrico por el que quieran presentar Ofertas, a cuyo fin deberan coordinar
una fechay horario, siguiendo el procedimiento que se indicara en ocasion de la solicitud de visita.

Los Participantes podran comprobar la existencia y el estado de los Bienes Propios, de los Bienes
Cedidos y de las instalaciones que correspondan a cada Sociedad Concesionaria, titular del Complejo
Hidroeléctrico por el que quieran presentar una Oferta. Podrdn, asimismo, requerir informacién y
antecedentes sobre el funcionamiento del Complejo Hidroeléctrico y demas aspectos del negocio.

La informacidn requerida podra ser objeto de restricciones o de confidencialidad en los términos y
condiciones que en cada caso se establezcan.

4.2. Los Participantes podran concurrir con un representante del Operador que se presentard en
la Oferta.

4.3. De las visitas participard personal de las actuales concesionarias ORAZUL ENERGY CERROS
COLORADOS SOCIEDAD ANONIMA (concesionaria del Complejo Hidroeléctrico Cerros Colorados),
ENEL GENERACION EL CHOCON SOCIEDAD ANONIMA (concesionaria del Complejo Hidroeléctrico El

Chocén-Arroyito), AES ARGENTINA GENERACION SOCIEDAD ANONIMA (concesionaria del Complejo
Hidroeléctrico Alicurd) y CENTRAL PUERTO SOCIEDAD ANONIMA (concesionaria del Complejo
Hidroeléctrico Piedra del Aguila) y representante designado por la Autoridad de Aplicacién.

4.4. El periodo de visitas estara habilitado a partir del quinto dia habil desde la ultima publicaciéon
de la convocatoria prevista en el Boletin Oficial de la Republica Argentina y se extendera hasta cinco
(5) dias previos al del dia fijado para recibir la respectiva Oferta y se ajustara al procedimiento que se
indicara en las solicitudes de visita.

CAPITULO V
PRESENTACION DE OFERTAS
5.1. Apertura - Actas.

El Participante debera presentar en el sistema CONTRAT.AR https://contratar.gob.ar/ la/s Oferta/s

(Sobre N° 1 y Sobre N° 2) correspondiente al/los Rengldon/es vinculado/s al/los Complejo/s
Hidroeléctrico/s por el/los que desee participar, en la fecha y dentro del horario indicados en el
llamado a Concurso. Vencido el plazo para presentar Ofertas no podradn presentarse Ofertas por
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ninguno de los otros Complejos Hidroeléctricos, ni subsanar deficiencias a la presentacién realizada,
salvo las admitidas en el Numeral 5.11. si la Comision Evaluadora asi lo dispone o autoriza.

La Comisién Evaluadora verificard que la documentacién incluida en el Sobre N° 1, presentada por los
Participantes para cada Renglén de cada Complejo Hidroeléctrico, redna todos los requisitos exigidos
en el Pliego.

Las actas confeccionadas por la Comisidén Evaluadora seran publicadas y notificadas en el Sistema
CONTRAT.AR.

En las actas se haran constar las Ofertas recibidas por cada Complejo Hidroeléctrico y el nimero de
orden asignado a cada Oferta.

5.2. Ofertas Econdmicas (Sobres N° 2)

El formulario con las Ofertas Econdmicas (Sobre N° 2) debera ser subido en la oportunidad prevista
en 1.5.3.3. con las Ofertas Econdmicas de todos los Participantes por cada uno de los Renglones de
los Complejos Hidroeléctricos correspondientes a cada una de las Sociedades Concesionarias.

Los Sobres N° 2 correspondientes a las Ofertas Econdmicas, serdn mantenidos y reservados sin
visualizarse hasta el momento previsto en el numeral 1.5.3.9.

5.3. Idioma.

Las Ofertas, asi como toda consulta o presentacién, deberan estar tipeadas y redactadas en idioma
espafiol, salvandose toda testadura, enmienda o palabra interlineada.

Cuando la documentacion esté redactada en idioma extranjero, se adjuntara la correspondiente
traduccidn al idioma espanol efectuada por traductor publico nacional matriculado y debidamente
certificada.

Tal documentacidén debera estar certificada por Escribano Publico o funcionario o autoridad

equivalente, legalizada y consularizada o legalizada mediante el procedimiento de la "Apostille".

Si para una mejor comprensién de la Oferta se adjuntaren folletos o catdlogos, redactados en idioma
extranjero, la Comisién Evaluadora podra solicitar las traducciones correspondientes, las cuales
deberan ser presentadas dentro del plazo de CINCO (5) dias después de haberse recibido la
notificacion.

5.4. Cantidad de Ejemplares. Formalidades.

La documentacion a incluir en el Sobre N° 1 deberd presentarse en original y debidamente escaneada
para su incorporacién en formato digital en un uUnico original.
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La Oferta Econdmica (Sobre N° 2), se adjuntara en el mismo acto de presentacién del Sobre N° 1.

La totalidad de las paginas que integran la Oferta (Sobre N° 1) y las de la Oferta Econdmica (Sobre N°
2), deberan estar numeradas y firmadas al pie de cada hoja por el Apoderado en quien los Integrantes
y el Participante hayan unificado personeria conforme lo previsto en el Numeral 5.6. La firma del

Apoderado debera ser aclarada con sello y deberd estar certificada por escribano publico.

En caso de dudas respecto de la documentacién del Sobre N° 1, la Comisidon Evaluadora tendrd el
derecho a exigir al Participante la presentacién de la documentacién original, con firma oldgrafa.

5.5. Las Ofertas.

5.5.1 Las Ofertas (Sobre N° 1) se presentardn en la plataforma CONTRAT.AR
https://contratar.gob.ar/, indicando el / los Rengldn/es o Sociedad Concesionaria por la que se realiza
la Oferta.

5.5.2. Las Ofertas Econdmicas (Sobre N2. 2), se subirdn al sistema CONTRAT.AR
https://contratar.gob.ar/ junto con el Sobre N° 1 firmado por el apoderado del Participante. En caso

de presentarse Oferta Econdmica por una Unica Sociedad Concesionaria, en los restantes renglones
deberd indicarse CERO (0).

5.6.  Unificacién de Personeria.

Los Integrantes y el Participante deberdn unificar personeria con anterioridad a la presentacion de la
Oferta (Sobre N9. 1). El Apoderado en quien se haya unificado personeria debera estar facultado para
ejecutar todos los actos relativos al Concurso incluyendo facultades para prorrogar jurisdiccion,
firmar el Contrato de Transferencia y realizar todos aquellos actos necesarios para una adecuada y
eficiente Toma de Posesidn, incluyendo el pago del Precio. Ello sin perjuicio de los actos que deban
ser ejecutados también por los Representantes Legales o apoderados de cada Integrante, segun se
requiere en este Pliego. Se constituirda domicilio en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires y se
comunicard la direccion de correo electrénico especialmente fijados a los fines del Concurso. La
omision de la obligacion impuesta en este Numeral o la falta de unificacién de la personeria del
Conjunto Econdmico a que se refiere el Numeral 3.3.9. o la de los Integrantes de la Sociedad Inversora
a que se refiere el Numeral 3.4.3., autorizard a la Comisién Evaluadora a tener por inadmisible la
Oferta.

5.7. Plazos.

Todos los plazos establecidos para el Concurso se contaran por dias corridos, salvo que expresamente
se disponga que el plazo es de dias habiles administrativos. Cuando el vencimiento del plazo coincida
con un dia inhabil administrativo, se extendera dicho vencimiento hasta el primer dia habil
administrativo siguiente. Los plazos venceran indefectiblemente a las 17 horas del dia habil
administrativo respectivo. Por dia habil administrativo se entenderd el que sea tal para la
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Administracién Publica Nacional. No serd aplicable el plazo de gracia previsto en el Ultimo parrafo del
Articulo 25 del REGLAMENTO DE PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS Decreto 1759/72 T.0. 1.991.

5.8. Representantes Legales o Apoderados.

La personeria de los representantes legales o apoderados debera ser acreditada por instrumentos
extendidos ante Escribano Publico. Los que hubieren sido otorgados en el extranjero deberdn estar
legalizados y consularizados o legalizados mediante el procedimiento de la "Apostille".

Todas las firmas que fueren puestas en ejercicio de representacién, deberdn estar debidamente
aclaradas, con indicacion del nombre y apellido y la representacion invocada.

5.9. Discrecionalidad del Estado.
La descarga del Pliego, la presentacion de Ofertas y la Preadjudicacidn, no obligan al MINISTERIO DE

ECONOMIA a proceder con la adjudicacién, cualquiera sea la Oferta. La Autoridad de Aplicacién podra

rechazar todas las Ofertas presentadas si a su exclusivo juicio no satisfacen el interés publico.
Asimismo, la Autoridad de Aplicacién podran dejar sin efecto el lamado a Concurso con anterioridad
a la Adjudicacién sin derecho a reclamo alguno por parte de los Proponentes o Participantes.
Eventualmente, dicha decisidn serd fehacientemente comunicada a los Proponentes o Participantes.

5.10. Unico Proponente.

En caso que se presentare un solo Proponente por cualquiera de los Complejos Hidroeléctricos, o que
habiendo varios sélo una de las Ofertas Econémicas fuese valida, la Autoridad de Aplicacién, después
de la apertura del Sobre N° 2, y emitido el dictamen de la Comisién Evaluadora, tendrd la facultad de
declararlo Preadjudicatario o rechazar la Oferta si a su exclusivo juicio no satisfacen el interés publico,
sin derecho a reclamo alguno por parte de los Participantes o del Unico Proponente.

5.11. Correccidon de Omisiones o Errores Formales.

Serd facultad discrecional de la Comisidon Evaluadora requerir o permitir a los Participantes corregir
las omisiones o errores formales en que hayan incurrido en el Sobre N° 1 de |la Oferta, siempre que
los mismos no afecten el principio de igualdad de los Participantes.

5.12. Articulo 31, Ley 19.550.

Si cualquier Participante o Integrante pudiera verse afectado por lo dispuesto en el Articulo 31 de la
Ley N°19.550 debera solicitar al momento de presentar el Sobre N° 1, la excepcidn prevista en dicho
Articulo, debiendo cumplir previamente para ello con la presentacién exigida por la INSPECCION
GENERAL DE JUSTICIA o por la autoridad competente segun la jurisdiccién.
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CAPITULO VI
OFERTA (SOBRE N° 1)
6.1. Presentacion.

Las Ofertas (Sobre N° 1) deberan ser presentadas en la fecha y bajo la modalidad establecidas en los
Numerales 1.5.3.3. y 1.5.3.8. respectivamente.

6.2. Requisitos del Sobre N2 1.

Los Participantes deberan presentar en el Sobre N2 1 lo siguiente (ademds de cumplir con lo exigido
en los Capitulos lll y V):

6.2.1. Una nota de presentacién firmada por el Apoderado mencionado en el numeral 5.6. en la cual:
6.2.1.1. se manifieste la decisidn de participar en el Concurso;
6.2.1.2. se acepten todas las reglas y las cldusulas del Pliego;

6.2.1.3. se constituya domicilio especial unificado en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires y
domicilio electrénico unificado, al cual se dirigiran todas las notificaciones que se practiquen a los
Participantes y, en su caso, a los Proponentes.

6.2.2. Elindice de la Oferta con indicacién de los nimeros de pagina y orden en que se desarrolla la
misma.

6.2.3. La hoja en la que se identifican los Integrantes, el Operador, y se informe el domicilio Unico
constituido y el correo electrénico designado para notificaciones en la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires. El domicilio sera uno solo.

6.2.4. El Pliego, con sus Anexos, Sub Anexos y la totalidad de las Circulares emitidas por la Comisién
Evaluadora, firmadas por el Apoderado en la forma indicada en el Numeral 5.4.

6.2.5. El compromiso por escrito del acuerdo de vinculacidon entre los Integrantes que Indique el
porcentaje de Acciones Clase "A", Acciones Clase "B" y Acciones Clase “C” que cada Integrante
suscribird e integrara calculado sobre el total de tales Acciones, con los recaudos a que se refiere el

Capitulo 1lI, firmado por los Integrantes (o los accionistas de la Sociedad Inversora) con las firmas

certificadas por Escribano Publico.

6.2.6. El certificado emanado de la autoridad de control u otro organismo competente del pais en
gue se hubieren constituido los Integrantes, que acredite su existencia como personas juridicas. Si se
tratare de sociedades constituidas en la Republica Argentina, deberdn acompafiar una declaracion
jurada indicando nimero y fecha de la inscripcién como sociedades en el respectivo Registro Publico
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de Comercio y el caracter de Sociedad Nacional o Extranjera conforme lo dispuesto por la Ley N2
21.382. En el caso de sociedades extranjeras que hayan iniciado el tramite correspondiente a la
constitucion el vehiculo societario requerido conforme numeral 3.1. deberdan acompafiar constancia
e inicio de trdmite ante la autoridad competente que corresponda.

Todas las personas juridicas deberan acompafiar el contrato constitutivo, el estatuto vigente,
informar su Clave Unica de Identificacion Tributaria —CUIT- e indicar el domicilio legal.

Adicionalmente las modificaciones al contrato constitutivo o al estatuto podran resumirse
sintetizando sus aspectos esenciales en forma de declaracién jurada. Cuando los documentos
resumidos fuesen extranjeros, ademas de la declaracién jurada, deberdan incluirse en la presentacién
del Sobre N° 1 sus textos completos con las formalidades previstas en el Capitulo Ill.

Si se tratare de personas humanas se informaran sus nombres completos; fecha de nacimiento;

nacionalidad; estado civil; profesién; nimero del documento de identidad, Clave Unica de

Identificacién Tributaria —CUIT- y domicilio real.

6.2.7. Una declaracion jurada de cada uno de los Integrantes del Participante, con las siguientes
declaraciones:

i) veracidad y exactitud de toda la informacidn aportada a su respecto;

ii) autorizacion dirigida a la Comision Evaluadora para requerir informacién relacionada con esta
presentacion, a los organismos publicos o privados mencionados en los antecedentes técnicos y
econdmicos de la Oferta;

iii) existencia o no de rescisidn, durante los ultimos CINCO (5) afios, de algun contrato de concesién
o licencia para la generacién de energia eléctrica en la Republica Argentina o en el exterior;

iv) inexistencia de impedimento para contratar con el ESTADO NACIONAL o de otras
incompatibilidades resultantes de la Ley N2 24.065;

v) inexistencia de procesos de quiebra o convocatoria de acreedores en los ultimos CINCO (5) afios;

vi) inexistencia de juicios por cobro de deudas impositivas con decisién judicial o administrativa
pasada en autoridad de cosa juzgada e impagas;

vii) inexistencia de inhabilitacién vigente de la empresa o de sus directores por condena judicial
pasada en autoridad de cosa juzgada; e

viii) inexistencia de las restricciones impuestas en el Numeral 3.1., a), b), ¢) y d).

ix) Declaracion jurada prevista en el articulo 7° del Decreto N° 1169/18 manifestando contar con un
programa de integridad en los términos de los articulos 22 a 24 de la Ley N° 27.401.
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Asimismo, el Participante y sus Integrantes deberdn presentar individualmente la Declaracion Jurada
de Intereses prevista en el Decreto 202 del afio 2017.

6.2.8. Originales o copias certificadas por escribano publico de los documentos que acrediten la
unificacién de la personeria y la personeria de los apoderados de los Integrantes y del Participante,
conforme lo previsto en los Numerales 5.6. y 5.8.

6.2.9. El pedido del Participante o de los Integrantes solicitando al MINISTERIO DE ECONOMIA, si
correspondiere, el otorgamiento de la excepcién prevista en el Articulo 31 de la Ley N° 19.550,

debidamente acompafiada de la presentacidn prevista a tales efectos ante la INSPECCION GENERAL

DE JUSTICIA o de la autoridad competente que corresponda.
6.2.10. La garantia de Mantenimiento de Oferta Econdmica prevista en el Numeral 6.5.

6.2.11. Un proyecto proforma de las garantias y/o seguros previstos en los Capitulos XII y Xl del
Contrato de Concesion.

6.2.12. El compromiso escrito del Operador obligdndose a hacerse cargo de la operacion del Complejo
Hidroeléctrico de la Sociedad Concesionaria respectiva por el plazo de CINCO (5) afios en los términos
del Numeral 6.3. Si se invocara Conjunto Econdmico y la empresa que hubiera de suministrar los
conocimientos técnicos formara parte del Conjunto Econémico, pero no fuera la designada Operador,
dicha empresa o la contratante del Conjunto Econdmico también deberd comprometerse por escrito
a suministrar tales conocimientos al Operador designado por el plazo de CINCO (5) afios.

6.2.13. Cuando el Participante o algun Integrante invoque Conjunto Econémico se acompanara:
i) el certificado de Auditor que acredite la existencia del Conjunto Econémico (Numeral 3.3.8, ii);

ii) la declaracidn jurada de las empresas que integran el Conjunto Econdmico y de su Controlante,
manifestando su calidad de tal (Numeral 3.3.8, iii); y

iii) la documentacién requerida en los Numerales 6.2.7 y 6.2.8.

6.2.14. Los Integrantes del Conjunto Econdmico deberan cumplir con lo exigido en los Numerales
3.3.6.y3.3.9.

6.2.15. Cuando los Integrantes se presenten por intermedio de una Sociedad Inversora:

i) la informacidn requerida y los actos exigidos en los Numerales 5.6., 5.8.,6.2.7., 6.2.8. y 6.4. deberd
ser suministrada o cumplidos segun sea el caso, por cada uno de ellos; y

ii) se acompaniara el certificado que acredite la propiedad de las acciones conforme lo requerido en
el Numeral 3.4.2.
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6.2.16. La documentacidn requerida al Operador en el Numeral 6.3.3.

6.2.17. Los estados contables y declaraciones patrimoniales previstos en los Numerales 6.4.2.1. y
6.4.2.2.

6.2.18. El dictamen de auditor requerido en el Numeral 6.4.2.3.
6.2.19 El formulario de requisitos econdmicos y técnicos previsto en el Anexo IV del Pliego.

6.2.20. El formulario de Balance Sintético previsto en el Anexo Il del Pliego.

6.2.21. El compromiso escrito de los accionistas de la(s) Sociedad(es) designada(s) para actuar como

Participante o Integrante y el de la empresa Controlante del Conjunto Econdmico de cumplir la
obligacion referida en el Numeral 3.3.2.

6.3.  Requisitos Técnicos del Operador.

6.3.1. Cada Participante debera designar un Operador que se comprometera a operar técnicamente
el Complejo Hidroeléctrico por el cual presenta su Oferta, por el plazo de CINCO (5) afios contados a
partir de la Toma de Posesion. Dicho compromiso implicara asimismo la obligacién de suministrar a
la Sociedad Concesionaria toda su tecnologia y conocimientos para una eficiente gestion del
Complejo Hidroeléctrico y todo el equipamiento y las obras e instalaciones que lo conforman, una
eficiente operacion del servicio de generacién y una adecuada comercializacidn de la energia.

El Operador deberd ser Integrante del Participante con una participacidn no menor al veinticinco por
ciento (25%) y debera acreditar documentadamente lo indicado en el Anexo VI.

6.3.2. Los requisitos indicados en el Anexo VI deberan ser acreditados por certificados emitidos por
Autoridades de Control o por consultores independientes de reconocido prestigio internacional o
cualquier otra documentacién que, a exclusivo juicio de la Comisién Evaluadora, permita valorar
adecuadamente el cumplimiento de tales requisitos.

6.3.3. Con caracter optativo y al solo efecto ilustrativo el Operador podrd acompanar otros
documentos demostrativos de su idoneidad, experiencia y capacidad técnica y comercial.

6.3.4. En caso que los requisitos del Operador se presenten segun lo indicado en los Numerales 3.2.
y 3.4.5, la empresa correspondiente deberd presentar la informacion requerida a fin de cumplir el
presente Numeral 6.3.

6.4. Requisitos Econdmicos — Financieros.

Para ser precalificado como Proponente, el Participante deberd acreditar que sus Integrantes, o el
Participante si se presentare en forma individual, cumplen los siguientes requisitos:

PLIEG-2025-91224663-APN-SEAMEC

Pliego de Base y Condiciones - Concesionarias Hidroeléctrica del Comahue Pdgina 25 de 44




6.4.1. Requisitos de caracter econdmico.

6.4.1.1. Ser titulares de activos no inferiores a TRESCIENTOS MILLONES DE DOLARES
ESTADOUNIDENSES (USD 300.000.000), y

6.4.1.2. Poseer un patrimonio neto no inferior a CIENTO CINCUENTA MILLONES DE DOLARES
ESTADOUNIDENSES (USD 150.000.000).

6.4.1.3. Los requisitos antes mencionados se acreditaran con el Balance o el Estado Patrimonial
auditado de cada Integrante correspondiente al ultimo ejercicio cerrado con anterioridad a la
presentacion de la Oferta. Los balances o estados patrimoniales de cada Participante o de sus
Integrantes se expresaran o convertiran a ddlares estadounidenses cuando correspondiere,
utilizando el tipo de cambio del Banco Central al dia anterior a la fecha de cierre del ejercicio anual.
Respecto de cada uno de los Balances o Estados Patrimoniales se completara un formulario conforme
el modelo que se adjunta como Anexo IV. Si el dictamen del auditor exigido en el Numeral 6.4.2.3.
revelare variaciones negativas sustanciales en los estados patrimoniales o balances entre la fecha de
cierre del ultimo ejercicio y la fecha de este Concurso, el Participante o Integrante debera presentar
la documentacidn necesaria para acreditar que cumple con los requisitos econdmicos precedentes.

Los requisitos antes mencionados deberan ser satisfechos por el conjunto de los Integrantes del
Participante, ponderando a cada uno de ellos por el porcentaje de su participacién, calculado sobre
el total de Acciones correspondientes al Complejo Hidroeléctrico objeto de este Concurso por el cual
habra de presentar Oferta, teniendo en cuenta la informacién solicitada en el Numeral 6.2.6. del
Pliego. Los requisitos se consideraran satisfechos cuando la suma de los valores resultantes de la
ponderacidon mencionada cubra los minimos establecidos. La consolidacion respectiva, a los efectos
de lo estipulado en el parrafo anterior, debera ser confeccionada por profesional habilitado, el cual
se hard responsable de la misma, firmando el Anexo .

6.4.2. Estados Contables.

6.4.2.1. Copias debidamente firmadas y certificadas por Contador o Estudio de Contadores, de los
ultimos TRES (3) estados contables cerrados con anterioridad a la fecha de presentacion de la Oferta.

Dichos estados contables deberan estar aprobados por el Organo societario competente y poseer

dictamen de auditor teniendo en cuenta las Normas de la Federaciéon Argentina de Consejos
Profesionales de Ciencias Econdmicas o de los Consejos Profesionales de Ciencias Econémicas u
Organismos similares del pais de constitucion del Integrante. Estas copias sélo estaran firmadas en la
copia "original" y la firma del Contador o Estudio debera estar certificada por la autoridad
competente y en su caso legalizada y consularizada o legalizada mediante el procedimiento de la
"Apostille".
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6.4.2.2. En el caso de personas humanas no obligadas a practicar balances, se acompafiaran
declaraciones patrimoniales de los ultimos tres (3) afios calendarios, certificadas por un Contador o
Estudio de Contadores, cuya firma debera estar debidamente certificada como se indica en el
Numeral 6.4.2.1.

6.4.2.3. Un dictamen del auditor certificard a su leal saber y entender, la inexistencia de variaciones
substanciales negativas que pudieran haberse producido en la situacién y solvencia patrimonial
resultante de los balances o estados patrimoniales de cada uno de los Integrantes del Participante
durante el periodo comprendido entre la fecha del Ultimo balance o estado patrimonial presentado
y la del Concurso.

6.4.3. Se deberd cumplir con las normas de la Unidad de Informacidn Financiera (UIF) en materia de
control y prevencién de lavado de activos y financiacién del terrorismo.

6.5. Garantia de Mantenimiento de Oferta.
6.5.1. Monto. Vigencia.

Para afianzar el mantenimiento de la Oferta Econdmica (Sobre N° 2) cada Participante presentara una
garantia por la suma de CINCO MILLONES DE DOLARES ESTADOUNIDENSES (USD 5.000.000). La
garantia se mantendra vigente por el plazo de noventa (90) dias contados a partir de la presentacion
de la Oferta. El comprobante de constitucidon de cada garantia serd incluido en el Sobre N° 1.

6.5.2. Beneficiario. Tipos de Garantia.

La garantia serd constituida a favor del MINISTERIO DE ECONOMIA en cualquiera de las siguientes

formas:

6.5.2.1. En dinero efectivo, mediante depdsito de délares estadounidenses en el BANCO DE LA
NACION ARGENTINA en la cuenta que oportunamente se indique o mediante un depdsito a plazo fijo
a TREINTA (30) dias renovable automaticamente. Los intereses sobre el monto de la garantia exigida
formaran parte de ésta.

6.5.2.2. Fianza Bancaria, pagadera al primer requerimiento en los términos del Articulo 1810 del
Cédigo Civil y Comercial de la Nacién, en favor del MINISTERIO DE ECONOMIA. La Fianza deberd ser
otorgada por un Banco autorizado a operar en Argentina, el cual asumira el caracter de fiador liso y
llano y principal pagador con renuncia a los beneficios de divisién y de excusidn en los términos de
los Articulos 1583, 1589 y concordantes del Cédigo Civil y Comercial de la Nacién.

6.5.2.3. Depdsito en el BANCO DE LA NACION ARGENTINA, en la cuenta que oportunamente se
indique, de Bonos de la Republica Argentina USD Step Up 2030 - AL30 en cantidad suficiente a su

valor de mercado, para cubrir la garantia exigida mds un margen adicional del DIEZ POR CIENTO
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(10%). Los intereses de los titulos por el monto de la garantia exigida, al valor indicado, formaran
parte de la misma.

6.5.2.4. Apertura de una "Carta de Crédito Stand By" irrevocable e incondicionada, pagadera a la
vista, otorgada por un Banco de primera linea autorizado a operar en Argentina y a satisfaccion de la
Comisién Evaluadora, el cual asumird el caracter de fiador liso y llano y principal pagador con renuncia
a los beneficios de division y de excusion en los términos de los Articulos 1583, 1589 y concordantes
del Cdédigo Civil y Comercial de la Nacion.

6.5.3. Las Garantias de Mantenimiento de Oferta deberan ser otorgadas a satisfaccién de la
Comisidn Evaluadora, la cual debera prestar conformidad con el texto y con los documentos que las
instrumenten y con las instituciones y las personas que las otorguen. En caso que el texto, los
instrumentos o las instituciones antes citadas fueren observadas o rechazadas por la Comisién
Evaluadora, el Participante debera adecuar su texto o sustituir la entidad a satisfacciéon de dicho
Comité con CUARENTA Y OCHO (48) horas de anticipacién a la fecha establecida para la apertura del
Sobre N°2. Las garantias haran expresa referencia a este Concurso, e indicardn su periodo de
duracién. Se presentardn y entregaran a la Comisidn Evaluadora los documentos originales que
acrediten la constitucion de la garantia. Las firmas de las personas que suscriban las fianzas deberan
estar certificadas por el Banco Central.

6.5.4. La falta de la Garantia de Mantenimiento de Oferta, la no aceptacion de su texto y su falta de
adecuacién o sustitucion, o de las personas e instituciones propuestas para otorgarla o la insuficiencia

de su monto o plazo, impediran la consideracion de la Oferta del respectivo Participante.

6.5.5. Si por cualquier razdn la Toma de Posesidn tuviere lugar con posterioridad al vencimiento del
plazo de la Garantia, el Preadjudicatario o el Adjudicatario, segln el caso, debera extenderla hasta el
décimo quinto (15) dia posterior al de la fecha de Toma de Posesién. Si no fuere prorrogada esta
fecha, se dejara sin efecto la Preadjudicacién o la Adjudicacidn. La Garantia de Mantenimiento de
Oferta no cubre toda la responsabilidad del Preadjudicatario que hubiere suscripto el Contrato de
Transferencia o del Adjudicatario, en caso de incumplimiento de dicho Preadjudicatario o
Adjudicatario, regulandose esta materia en el Contrato de Transferencia. Las Garantias de
Mantenimiento de Oferta de los Proponentes que no resulten Adjudicatario se devolveran a los DIEZ
(10) dias de su vencimiento. Si se designase un nuevo Preadjudicatario conforme el procedimiento
previsto en el Numeral 9.4. y el plazo de la garantia hubiere vencido, el nuevo Preadjudicatario deberd
acreditar la constitucion de una nueva al momento de la firma del Contrato de Transferencia, en las
condiciones que surgen del Numeral 6.5. y con vigencia hasta el décimo quinto dia posterior a la fecha
de Toma de Posesion.
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6.5.6. La Garantia no se perdera si el Preadjudicatario rehusa pagar el Precio o Tomar Posesién de
la Sociedad Concesionaria, exclusivamente, debido a la existencia de una Catastrofe invocada vy
acreditada por éste.

En caso de discrepancia entre la SECRETARIA DE ENERGIA y el Preadjudicatario acerca de la existencia
de una Catéstrofe, la SECRETARIA DE ENERGIA podra ejecutar la Garantia, pero el Preadjudicatario
podrd demandar su reembolso ante los tribunales designados en el Numeral 2.1.7 cuya decisién
acerca de la existencia o no de una Catastrofe sera definitiva e inapelable.

6.6. Garantias y Seguros establecidos en el Contrato de Transferencia y en el Contrato de
Concesion.

Las garantias y/o seguros establecidos en el Contrato de Concesién —Capitulos Xl y Xl
respectivamente- deberdn constituirse en el momento de firmarse el Contrato de Transferencia con
la vigencia que en cada caso corresponda. Los proyectos proforma y las entidades que las otorguen,
deberdn ser aprobados por la Comisién Evaluadora al momento en que se notifique la precalificacion
segun lo indicado en el Numeral 1.5.3.6. Si las garantias/ seguros proforma o las entidades otorgantes
no fueren aceptadas, los Proponentes deberdn adecuar su texto o sustituir la entidad a satisfaccién
de la Comisién Evaluadora con anterioridad a la firma del Contrato de Transferencia.

Sélo podran presentarse aquellas que se mencionan en el Numeral 6.5.2. Las garantias / seguros
proforma deberdn estar inicialadas por el representante legal o apoderado de la entidad otorgante.

Estas garantias / seguros serdn constituidas por el Preadjudicatario por cuenta y orden de la Sociedad

Concesionaria.

CAPITULO VII
PRECALIFICACION - PROCEDIMIENTO
7.1. Precalificacion.

La Precalificacion consiste en la identificacién por parte de la Comision Evaluadora de los
Participantes en condiciones de acceder a la segunda etapa, para la apertura de las Ofertas
Econdémicas (Sobre N°2) por cada uno de los Renglones correspondientes a cada uno de los Complejos
Hidroeléctricos.

La Comisidon Evaluadora verificara si la documentacion incluida en el Sobre N° 1 redne todos los
requisitos exigidos en el Pliego, y emitira un dictamen con el listado de los Participantes precalificados
y los no admitidos el que serda publicado y notificado en el Sistema CONTRAT.AR
https://contratar.gob.ar/.

PLIEG-2025-91224663-APN-SEAMEC

Pliego de Base y Condiciones - Concesionarias Hidroeléctrica del Comahue Pdgina 29 de 44




El dictamen de Precalificacién podra ser impugnado por los Participantes dentro del plazo perentorio
dispuesto al efecto, previa integracién de la garantia de impugnacién.

7.2. Impugnaciones. Garantia.

La impugnacién se presentard a través del Sistema CONTRAT.AR https://contratar.gob.ar/. Los

Participantes que efectien impugnaciones deberan constituir una garantia, mediante depdsito en el
BANCO DE LA NACION ARGENTINA a favor del Estado Nacional Argentino — MINISTERIO DE
ECONOMIA, de Bonos de la Republica Argentina USD Step Up 2030 - AL30, por un valor de mercado
equivalente a QUINIENTOS MIL DOLARES ESTADOUNIDENSES (USD 500.000).

La constitucidn y presentacion de esta garantia que serd por tiempo indeterminado, irrevocable y
ejecutable de pleno derecho por la sola decisién de la Autoridad de Aplicacidn, es condicién previa y
habilitante para que las impugnaciones sean consideradas. Su importe quedara en poder del ESTADO
NACIONAL — MINISTERIO DE ECONOMIA en caso de ser rechazada la impugnacién y se devolverd en
caso de ser acogida favorablemente. La Comision Evaluadora dictaminard sobre las impugnaciones
gue se hubieren planteado y elevara su dictamen a la Autoridad de Aplicacidn para su resolucidn.

7.3. Evaluacion final y Acto de Precalificacion.

La Autoridad de Aplicacion admitird o rechazara las Impugnaciones de los Participantes en el acto
administrativo que resuelva la precalificacién, el que serd notificado y publicado en el sistema
CONTRAT.AR https://contratar.gob.ar/. La decisidon de la Autoridad de Aplicacidn sélo podra ser
objeto del recurso de reconsideracidn. La resolucidon sobre este recurso sera inimpugnable.

7.4. Proponentes habilitados para la Etapa 2.

Sélo los Participantes precalificados quedaran habilitados para la apertura de su Oferta Econdmica
(Sobre N° 2).

CAPITULO VIII
OFERTA ECONOMICA (SOBRE N° 2)
8.1.  Oferta Econdmica.
8.1.1. La presentacion de la Oferta Econdmica implicara la aceptacion de:

8.1.1.1. Las obligaciones emergentes del Contrato de Concesidn, sus Anexos y Sub Anexos aprobado
para la Sociedad Concesionaria respectiva.
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8.1.1.2. Las obligaciones emergentes del Contrato de Transferencia y sus Sub Anexos (Anexo Il del
presente Pliego).

8.1.1.3. Los Bienes Cedidos enumerados en el Contrato de Concesion y el estado de los mismos.

8.1.1.4. Los Bienes Propios a ser incorporados al patrimonio de cada Sociedad Concesionaria
conforme resulta del Contrato de Transferencia (Anexo Il), y el estado de los mismos.

8.1.1.5. La obligacion de realizar las Obras y Trabajos Obligatorios a ejecutar en la cuenca.
8.1.1.6. Los Contratos Cedidos detallados en el Anexo Il, y Sub Anexos respectivos.
8.1.1.7. Laresponsabilidad solidaria prevista en el Numeral 3.1.6.

8.1.1.8. La documentacion social de la Sociedad Concesionaria.

8.1.1.9. Las demas obligaciones establecidas en este Pliego.

8.1.2. Plazo de Validez de la Oferta Econdmica.

Las Ofertas Econémicas (Sobre N° 2) tendran un plazo de validez de noventa (90) dias contados a
partir de la fecha de apertura del Sobre N° 2. La Oferta Econdmica (Sobre N° 2) cuyo plazo de validez
sea menor sera rechazada. El desistimiento de la Oferta Econdmica (Sobre N° 2) antes del plazo

sefialado o de su prorroga aceptada por el Proponente o el incumplimiento de las obligaciones

inherentes a la misma, causara la pérdida del importe de la Garantia de Mantenimiento de la Oferta
Econdmica.

La Comisidn Evaluadora podra solicitar a los Proponentes que extiendan el periodo de validez de las
Ofertas Econdmicas (Sobre N° 2). Esta solicitud y las respuestas seran efectuadas mediante
comunicacion fehaciente por el Sistema CONTRAT.AR https://contratar.gob.ar/. El Proponente podra

rechazar la solicitud de prdérroga sin que ello signifique la pérdida de la Garantia de Mantenimiento
de Oferta. El Proponente que acepte la préorroga no podra modificar su Oferta Econdmica (Sobre N°
2) y deberd extender, por igual periodo, la Garantia de Mantenimiento de Oferta, bajo apercibimiento
de que no se considere su Oferta.

8.1.3. Caracteristicas de la Oferta Econdmica.

Las Ofertas Econdmicas (Sobre N° 2) seran irrevocables e incondicionadas y deberan cumplir con las
formalidades y requisitos previstos en el Pliego.

8.1.4. Renuncia a reclamos.

Los Participantes formularan su Oferta en base a su propia evaluacién e investigacion. No podran
efectuar reclamo alguno por la inexactitud o ausencia de cualquier informacién o por cualquier otra
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causa, por lo que deberan renunciar de manera expresa a reclamos contra el ESTADO NACIONAL por
omisiones o inexactitudes en la formulacién de su Oferta.

8.2. Requisitos de la Oferta Econdmica (Sobre N° 2).

La Oferta Econdmica (Sobre N° 2), deberda cumplir los requisitos formales establecidos en los
Numerales 5.1., 5.2., 5.3. y 5.4. del Capitulo V.

8.2.1. Formulario Anexo V.

En el Sobre N° 2 se incluira el formulario del Anexo V del Pliego con la Oferta firmada por el apoderado
del Proponente.

En caso que un Participante presente Ofertas por mds de una (1) de las Sociedades Concesionarias,
el Participante completara el formulario del Anexo V, asignandole un precio a cada una de las
Sociedades Concesionarias por las que desee competir, con la restriccién indicada en el numeral 3.1.

d).

En ocasion del acto de apertura previsto en el numeral 1.5.3.9., la Comisién Evaluadora procedera a
la apertura de las Ofertas Econdmicas (Sobre N°2). Las mismas serdan ordenadas por Sociedad
Concesionaria y de mayor a menor Precio.

El Comité de Evaluacidn elaborara un informe del cual surja la propuesta econdmica que maximice
los ingresos para el ESTADO NACIONAL.

8.2.2. Precio.

El precio por las Acciones objeto del Concurso se pagara en la forma y condiciones que se establecen

en este Numeral y en el Contrato de Transferencia. El precio se cotizara en DOLARES
ESTADOUNIDENSES.

8.2.2.1. El precio debera ser transferido a la Cuenta que oportunamente individualizara la Autoridad
de Aplicacion.

El depdsito sera incondicionado y se efectuara dentro del plazo de tres (3) dias contados a partir de
la publicacién de la Resolucién del MINISTERIO DE ECONOMIA que apruebe la Adjudicacién o de su
notificacién al Adjudicatario, lo que ocurra primero.

8.3. Mejora de Oferta Econédmica.

En caso que, al momento de la evaluacion de las Ofertas Econdmicas conforme lo previsto en el punto
8.2.1, se verifique una diferencia igual o inferior al diez por ciento (10 %) entre la Oferta mejor
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calificada con la de otro u otros Proponentes en el mismo renglén, se invitard a todos ellos —
incluyendo a quien hubiere presentado la mejor Oferta en dicho rengldn— a presentar una mejora
de sus propuestas econémicas.

Dicha mejora debera ser presentada de manera simultanea, en sobre cerrado, y a través del Sistema
Contrat.ar, dentro del plazo de dos (2) dias habiles contados a partir de la notificaciéon cursada por la
Comisién Evaluadora, tomdndose como base la mayor Oferta Econédmica presentada para dicho
renglon.

En caso de que el/los Proponentes habilitados no hiciera/n uso de esta opcion de mejora dentro del

plazo indicado, se continuara con el procedimiento conforme al orden de prelacién establecido segin
los criterios del presente Pliego. Si el Proponente con el mayor precio no presenta mejora de Oferta
Econdmica, se tendra por ratificada la presentada en su oportunidad.

CAPITULO IX
PREADJUDICACION
9.1. Designacion del Preadjudicatario.

La Comision Evaluadora: (i) establecera el orden de mérito de las Ofertas Econdmicas (Sobre N° 2)
teniendo en cuenta el precio ofrecido y, en caso de presentarse Ofertas Econdmicas por mas de un
Complejo Hidroeléctrico y hasta el limite sefialado en el numeral 3.1. d), determinard la propuesta
econdmica que maximice los ingresos para el ESTADO NACIONAL vy (ii) elaborarda su informe
proponiendo la designacién del Preadjudicatario al titular de la Oferta Econdmica con el Precio mas
alto. Dicha evaluacién sera elevada a la Autoridad de Aplicacién para el dictado del acto
administrativo que resuelva la Preadjudicacién, el que serd notificado a través del Sistema
CONTRAT.AR https://contratar.gob.ar/.

A los efectos de la Preadjudicacion se tendran en cuenta las limitaciones y prohibiciones establecidas
en el Pliego (Numeral 3.1.). Cuando el titular de la Oferta Econdmica con el Precio mas alto no pudiere
ser designado Preadjudicatario en virtud de alguna de dichas limitaciones se designara como tal al
titular de la Oferta mas elevada que le siga.

9.2. No Recepcién de Ofertas Econdmicas.

Si no se recibieren Ofertas o no se firmare el Contrato de Transferencia, u ocurriere una situacion
imprevista, la Autoridad de Aplicacion procedera a resolver lo que estime conveniente en ejercicio
de sus facultades discrecionales.

9.3. Firma del Contrato de Transferencia.
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En la fecha sefialada para la firma del Contrato de Transferencia, el MINISTERIO DE ECONOMIA, en
representacion del ESTADO NACIONAL, procedera a firmar dicho contrato, conjuntamente con cada
una de las Sociedades Concesionarias y con el respectivo Preadjudicatario. Si el Preadjudicatario
estuviere integrado por varios Integrantes, el Contrato de Transferencia sera también suscripto por
tales Integrantes. La denegacién de la aprobacion o la disconformidad del MINISTERIO DE ECONOMIA
no implicara, en ningln caso, responsabilidad precontractual o contractual alguna por parte del
ESTADO NACIONAL.

9.4. Negativa a Firmar.

En caso que el Preadjudicatario se negare a firmar el Contrato de Transferencia en la fecha y hora
establecidas para ello, o se negare a pagar el Precio en los términos y condiciones previstos en el
Contrato de Transferencia, la Autoridad de Aplicacidon procedera a ejecutar la Garantia mencionada
en el Numeral 6.5. y dejara sin efecto la Preadjudicacidn, circunstancias éstas que seran notificadas
por escrito a todos los que hubieren presentado Sobre N° 2 para la adquisicion de las acciones de la
Sociedad Concesionaria respectiva. Inmediatamente, sin perjuicio de lo dispuesto en el Numeral 2.1.2
y las facultades que le confiere el Numeral 5.9, la Autoridad de Aplicacién podrd designar
Preadjudicatario de la Sociedad Concesionaria correspondiente al Proponente cuya Oferta
Econdmica fue calificada en segundo lugar. Se lo citara para que concurra a firmar el Contrato de
Transferencia, mediante notificacion fehaciente cursada con no menos de cinco (5) dias de
anticipacion. Si el Proponente cuya Oferta Econémica fue calificada en segundo lugar no concurriere
a firmar, o se negare a hacerlo, se le ejecutara la garantia de Mantenimiento de Oferta.

Si fuera necesario, se procedera, sucesivamente, en la misma forma establecida en este Capitulo IX
con cada Proponente segun su orden de mérito, hasta obtenerse la firma del Contrato de
Transferencia. En el momento de firmarse este contrato deberd acreditarse la constitucion de la
garantia prevista en el Numeral 6.6.

El mismo procedimiento se aplicara para la designacién del nuevo Preadjudicatario, en caso que se
rescinda el Contrato de Transferencia conforme lo dispuesto en el Capitulo XIl de este ultimo
contrato. Ello, sin perjuicio de lo establecido en los Numerales 12.1.2.

CAPITULO X

ADJUDICACION

10.1. Si la Preadjudicacién no mereciere objeciones, el MINISTERIO DE ECONOMIA adjudicara por
Resolucién las Acciones objeto del Concurso de cada una de las Sociedades Concesionarias y aprobara

el Contrato de Transferencia, el cual adquirird vigencia desde la notificacién fehaciente al
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Adjudicatario o desde la publicacion de dicha Resolucion en el Boletin Oficial de la Republica
Argentina, lo que ocurra primero.

10.2 Lascondiciones para el perfeccionamiento de la Venta al Adjudicatario de las Acciones de cada
Sociedad Concesionaria objeto de este Concurso, son las siguientes:

10.2.1. Que el Adjudicatario hubiere firmado el Contrato de Transferencia, efectuado el pago del
precio en la forma y condiciones establecidas en el Pliego y en el mencionado Contrato de
Transferencia.

10.2.2.Que el Adjudicatario firme el Acta de Toma de Posesidon contemplada en el Contrato de
Transferencia y suscriba y ejecute todos los documentos y actos respectivamente, previstos en el
Pliego y en dicho Contrato que deban suscribirse o ejecutarse hasta la Toma de Posesidn inclusive.

10.3. EI ESTADO NACIONAL se reserva el derecho de suspender, cancelar o modificar los términos
y condiciones y/o los plazos establecidos en el presente proceso a su entera discrecion, en el caso
gue cualquier autoridad judicial, administrativa o regulatoria de cualquier jurisdiccién —ya sea
Nacional o del extranjero- emita una sentencia, orden o disposicién de cualquier indole, que pretenda
embargar, secuestrar o interferir de cualquier otra forma con cualquier derecho de la Republica

Argentina y/o de cualquiera de sus jurisdicciones u organismos dependientes, en relacién con las

transacciones contempladas en este Pliego, incluyendo sin limitacién el derecho a recibir cualquier
pago.

CAPITULO XI
TOMA DE POSESION
11.1. Toma de Posesion.

La Toma de Posesidn se llevard a cabo en la fecha, hora, lugar y forma previstos en el Contrato de
Transferencia y en el presente, mediante la realizacién de los siguientes actos:

11.1.1. Se efectivizara la transferencia de las Acciones objeto del Concurso en la forma prevista en el
Contrato de Transferencia. Las acciones Clase "A", seran prendadas por cada Adjudicatario a favor
del ESTADO NACIONAL, en los términos de los respectivos Contratos de Prenda que obran como Sub
Anexo V del Contrato de Transferencia.

11.1.2.Se entregaran y transferiran a cada Sociedad Concesionaria los Bienes Propios y los Bienes
Cedidos en el estado y en el lugar en que se encuentren, sin admitirse reclamos de ninguna especie.

11.1.3. El Adjudicatario y la Secretaria de Energia, junto con las personas designadas para ejercer los
cargos de Directores titulares y suplentes y Sindicos titulares y suplentes de cada Sociedad
Concesionaria, suscribiran las actas de Directorio y de Asamblea Ordinaria y Extraordinaria que
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corresponda a fin de que asuman sus cargos tales nuevas autoridades en cada Sociedad
Concesionaria.

11.1.4.Cada Sociedad Concesionaria, por intermedio de sus nuevas autoridades (Asamblea o
Directorio, segun corresponda):

i) ratificard los términos del Contrato de Concesion;

i) ratificara la plena vigencia de los documentos mediante los cuales cada Sociedad Concesionaria
haya recibido los activos;

iii) ratificard la vigencia de las obligaciones que le impone el Contrato de Transferencia;
iv) aprobara la gestién de los Directores y Sindicos renunciantes;

v) aceptard los Bienes Cedidos y los Bienes Propios;

vi) Designard nuevo Directorio y Comisidn fiscalizadora;

11.1.5.Los documentos serdn suscriptos, en representacion del ESTADO NACIONAL, por la
SECRETARIA DE ENERGIA; el Adjudicatario o, en su caso, los Integrantes del Adjudicatario, y cada
Sociedad Concesionaria.

11.1.6. Se efectuaran las tareas de medicién que se definen en el Anexo VII del Pliego.

11.1.7. Se llevaran a cabo todos aquellos otros actos que resulten necesarios a criterio de la Autoridad
de Aplicacién a fin de perfeccionar la Toma de Posesidon y asegurar la continuidad en el normal
desarrollo de la actividad.

11.1.8.Se labrara un Acta Notarial en la forma y condiciones que se contemplan en el respectivo
Contrato de Transferencia.

11.2. Periodo de Transicion.

Entre la fecha de Firma del Contrato de Transferencia y la Toma de Posesidn establecidas en el
presente, respectivamente, se establecerda un Periodo de Transicién en donde los Adjudicatarios
titulares de las acciones de las Sociedades Concesionarias y las actuales concesionarias ORAZUL
ENERGY CERROS COLORADOS SOCIEDAD ANONIMA (concesionaria del Complejo Hidroeléctrico
Cerros Colorados), ENEL GENERACION EL CHOCON SOCIEDAD ANONIMA (concesionaria del Complejo
Hidroeléctrico El Chocdn-Arroyito), AES ARGENTINA GENERACION SOCIEDAD ANONIMA
(concesionaria del Complejo Hidroeléctrico Alicurd) y CENTRAL PUERTO SOCIEDAD ANONIMA

(concesionaria del Complejo Hidroeléctrico Piedra del Aguila) resolveran respecto de la transferencia

del Personal y demas Contratos Cedidos que por su naturaleza debieran continuar en cabeza de las
Sociedades Concesionarias.
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CAPITULO XII
SOCIEDADES CONCESIONARIAS
12.1. Acta Constitutiva y Estatuto Social.

El acta constitutiva y el estatuto de cada una de las Sociedades Concesionarias se incluyen como Sub
Anexo IV del respectivo Contrato de Transferencia.

De corresponder, el Adjudicatario debera impulsar las acciones necesarias tendientes a adecuar el
tipo societario de la/s Sociedades al de una Sociedad Anénima Unipersonal, en los términos de la Ley
19.550 (TO Ley 27.077)

12.2. Concesion.

El PODER EJECUTIVO NACIONAL, mediante los articulos 12, 13, 14 y 15 del Decreto N° 718 de fecha 9
de agosto de 2024, otorgd la concesidn para la generacion de energia eléctrica en los Complejos
Hidroeléctricos alli sefialados, mediante el salto formado por las obras de los mismos nombres sobre
los rios Limay y Neuquén, segln corresponda en cada caso, de conformidad con los Contratos de
Concesidn agregados como Anexo VIII del Pliego.

Las concesiones citadas precedentemente comenzaran a tener vigencia una vez que se cumplan los
actos que se indican a continuacion: (i) producida la Adjudicacion, (ii) vencido el plazo de continuidad
definido en los articulos 1° y 2°, segun el caso, del Decreto N° 718 de fecha 9 de agosto de 2024 v (iii)
efectivizada la Toma de Posesién.

12.3. Autoridad de Aplicacién.

12.3.1. El MINISTERIO DE ECONOMIA, u organismo que lo reemplace, sera la Autoridad de Aplicacién
de la Concesidn salvo en lo relativo (i) al manejo de las aguas y la preservaciéon del medio ambiente,

en que las atribuciones y responsabilidades de la Autoridad de Aplicacion serdn ejercidas por la
AUTORIDAD INTERJURISDICCIONAL DE LAS CUENCAS DE LOS RIOS LIMAY, NEUQUEN Y NEGRO, sin
perjuicio de las competencias que pudiesen corresponder a las Provincias del Neuquén y Rio Negro
(ii) a la seguridad de presas, en que las atribuciones y responsabilidades de la Autoridad de Aplicacidn
serdn ejercidas por el ORGANISMO REGIONAL DE SEGURIDAD DE PRESAS (ORSEP), y (iii) a los seguros
y guardias permanentes, las que seran ejercidas por el ENRE.

Los respectivos Contratos de Concesidn, prevén normas sobre manejo de aguas, seguridad de presas
y preservacion del medio ambiente, los que se incluyen como Sub Anexos de los respectivos
Contratos de Concesién agregados como Anexo VIl del Pliego.
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12.4. Bienes Propios. Bienes Cedidos.

12.4.1.Los Bienes Propios se incorporaran al patrimonio de cada una de las Sociedades
Concesionarias a la fecha de la Toma de Posesion o con anterioridad a ésta si asi fuera dispuesto por
la SECRETARIA DE ENERGIA, en el estado en que se encuentren.

Los Bienes Propios mas significativos se describen en el Sub Anexo Il del Contrato de Transferencia
(Anexo Il del Pliego). Informacién adicional sobre dichos bienes, asi como sobre los demas bienes a
incorporar al patrimonio de cada Sociedad Concesionaria como Bienes Propios, podra consultarse en
el Data Room. No se garantiza la exactitud del inventario ni la subsistencia del estado o condicién de
los Bienes Propios que sean examinados por los Participantes, Proponentes o el Preadjudicatario por
cuanto aquellos se transfieren en el estado en que se encuentren en el momento de la Toma de
Posesion.

Los gastos vinculados a la transferencia de los Bienes Propios quedardn a cargo de la respectiva

Sociedad Concesionaria. La SECRETARIA DE ENERGIA, de corresponder, designara un representante

ante cada Sociedad Concesionaria a los efectos de facilitar los tramites, asi como la celebracion u
otorgamiento de los actos necesarios para dicha transferencia.

12.4.2. Los Bienes Cedidos que serdn dados en uso a cada Sociedad Concesionaria, se detallan en el
Sub Anexo Il - INVENTARIO del Contrato de Concesidn. Este Contrato establece las medidas de
seguridad, conservacién y mantenimiento que cada Sociedad Concesionaria deberd aplicar para
preservar la integridad fisica y funcional de tales bienes; los cuales serdn entregados en el estado que
se encuentren a la Toma de Posesidon y deberdn ser restituidos en funcionamiento a la finalizacidn de

la Concesion.
12.5. Control de Existencias.

En la fecha de Toma de Posesion, el Adjudicatario podra realizar un control de existencias de los
Bienes Propios que se identifican expresamente en el Sub Anexo Il del Contrato de Transferencia.

La Toma de Posesion implicard la recepcion de conformidad de los Bienes Propios de cada Sociedad
Concesionaria sujetos a control de existencias.

12.6. Responsabilidad.

Por ningln motivo, el Preadjudicatario o el Adjudicatario o sus Integrantes (salvo el caso de
Catastrofe) podran negarse a firmar el Contrato de Transferencia, o el Acta de Posesién o a abonar el
precio ofrecido en el plazo fijado, o a ejecutar los actos anteriores relacionados o constitutivos de la
Toma de Posesion, sin incurrir en las responsabilidades establecidas en este Pliego.
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12.7. Personal.

En los Informes de Veeduria, se incluye la nédmina del personal que las actuales concesionarias
ORAZUL ENERGY CERROS COLORADOS SOCIEDAD ANONIMA (concesionaria del Complejo
Hidroeléctrico Cerros Colorados), ENEL GENERACION EL CHOCON SOCIEDAD ANONIMA
(concesionaria del Complejo Hidroeléctrico El Chocdn-Arroyito), AES ARGENTINA GENERACION
SOCIEDAD ANONIMA (concesionaria del Complejo Hidroeléctrico Alicurd) y CENTRAL PUERTO
SOCIEDAD ANONIMA (concesionaria del Complejo Hidroeléctrico Piedra del Aguila) tienen a la fecha
de publicacidn del presente Pliego.

Durante el Periodo de Transicién mencionado en el numeral 11.2. las Sociedades Concesionarias
decidiran, a su exclusivo juicio, cual es el personal a ser transferido a las mismas en la fecha de la
Toma de Posesién que continuara prestando tareas, de aceptar el trabajador continuar prestando
servicios bajo las nuevas Sociedades Concesionarias.

Las disposiciones que regiran la transferencia del personal, incluyendo las relativas a los derechos y
obligaciones que las Sociedades Concesionarias asumiran respecto de dicha transferencia, se incluyen
en el Contrato de Transferencia y en el Capitulo XIlII del Pliego.

En ningun caso el ESTADO NACIONAL sera responsable y/o asumird ninguna contingencia vinculada
o asociada con la transferencia del personal, comprometiéndose las actuales concesionarias ORAZUL
ENERGY CERROS COLORADOS SOCIEDAD ANONIMA (concesionaria del Complejo Hidroeléctrico
Cerros Colorados), ENEL GENERACION EL CHOCON SOCIEDAD ANONIMA (concesionaria del Complejo
Hidroeléctrico El Chocén-Arroyito), AES ARGENTINA GENERACION SOCIEDAD ANONIMA
(concesionaria del Complejo Hidroeléctrico Alicurd) y CENTRAL PUERTO SOCIEDAD ANONIMA

(concesionaria del Complejo Hidroeléctrico Piedra del Aguila) y sus Directores a realizar todos los

actos y a firmar todos los documentos que sean necesarios para que el personal listado en el Sub
Anexo | del Anexo Il “Contrato de Transferencia” del Pliego, sea transferido en los términos del
articulo 225 de la Ley de Contrato de Trabajo —Ley 20.744, sus modificatorias y reglamentarias-
percibiendo la liquidacidn final correspondiente, pero sin derecho a percibir indemnizaciones.

La Sociedad Concesionaria tomara al personal que le transfiera las actuales concesionarias ORAZUL
ENERGY CERROS COLORADOS SOCIEDAD ANONIMA (concesionaria del Complejo Hidroeléctrico
Cerros Colorados), ENEL GENERACION EL CHOCON SOCIEDAD ANONIMA (concesionaria del Complejo
Hidroeléctrico El Chocdn-Arroyito), AES ARGENTINA GENERACION SOCIEDAD ANONIMA
(concesionaria del Complejo Hidroeléctrico Alicurd) y CENTRAL PUERTO SOCIEDAD ANONIMA
(concesionaria del Complejo Hidroeléctrico Piedra del Aguila), debiendo respetar sus condiciones
laborales, las remuneraciones, categorias laborales, antigliedad y demas derechos adquiridos
reconocidos por las leyes laborales y de la seguridad social, convenios colectivos y demas normativa
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vigente, al momento de la Toma de Posesion, comprometiéndose las actuales concesionarias ORAZUL
ENERGY CERROS COLORADOS SOCIEDAD ANONIMA (concesionaria del Complejo Hidroeléctrico
Cerros Colorados), ENEL GENERACION EL CHOCON SOCIEDAD ANONIMA (concesionaria del Complejo
Hidroeléctrico El Chocén-Arroyito), AES ARGENTINA GENERACION SOCIEDAD ANONIMA
(concesionaria del Complejo Hidroeléctrico Alicurd) y CENTRAL PUERTO SOCIEDAD ANONIMA
(concesionaria del Complejo Hidroeléctrico Piedra del Aguila) a indemnizar y/o mantener indemne al
ESTADO NACIONAL respecto de cualquier reclamo que pudiere realizarle el personal que no acepte
ser transferido a las Sociedades Concesionarias.

12.8. Contratos Cedidos.

En los Informes de Veeduria se detallan los Contratos vigentes celebrados por las actuales
concesionarias ORAZUL ENERGY CERROS COLORADOS SOCIEDAD ANONIMA (concesionaria del
Complejo Hidroeléctrico Cerros Colorados), ENEL GENERACION EL CHOCON SOCIEDAD ANONIMA
(concesionaria del Complejo Hidroeléctrico EI Chocdn-Arroyito), AES ARGENTINA GENERACION
SOCIEDAD ANONIMA (concesionaria del Complejo Hidroeléctrico Alicurd) y CENTRAL PUERTO
SOCIEDAD ANONIMA (concesionaria del Complejo Hidroeléctrico Piedra del Aguila) que podran ser
transferidos a cada Sociedad Concesionaria, cuyas prestaciones reciprocas exigibles a la Toma de
Posesidn entre las actuales concesionarias ORAZUL ENERGY CERROS COLORADOS SOCIEDAD
ANONIMA (concesionaria del Complejo Hidroeléctrico Cerros Colorados), ENEL GENERACION EL

CHOCON SOCIEDAD ANONIMA (concesionaria del Complejo Hidroeléctrico El Chocén-Arroyito), AES
ARGENTINA GENERACION SOCIEDAD ANONIMA (concesionaria del Complejo Hidroeléctrico Alicura)
y CENTRAL PUERTO SOCIEDAD ANONIMA (concesionaria del Complejo Hidroeléctrico Piedra del
Aguila) y el respectivo prestador, deberan encontrarse debidamente cumplidas, salvo por las

excepciones a este Ultimo principio expresamente previstas en el Contrato de Transferencia.

Durante el Periodo de Transicion cada Sociedad Concesionaria evaluara cual o cuales de los Contratos
Cedidos decide continuar, a cuyo fin debera negociar las condiciones con cada prestador.

12.9. Limitaciones a la venta de Acciones Clase "A'.

El Adjudicatario (o sus Integrantes, segun corresponda) no podra durante CINCO (5) afios contados a
partir de la Toma de Posesién, modificar su participacidn en la tenencia de las Acciones Clase "A", ni
venderlas, cederlas, darlas en usufructo, prendarlas o gravarlas de cualquier forma, en todo o en
parte, sin la previa conformidad de la Autoridad de Aplicacion. Durante dicho plazo el Adjudicatario
(o sus Integrantes, segun corresponda) quedara obligado a suscribir la totalidad de las Acciones Clase
"A" que la Sociedad Concesionaria emita por cualquier razén, y a mantener su participacion
porcentual, excepto previa autorizacion de la Secretaria.

Las Acciones Clase "B" y las Acciones Clase “C” objeto del presente Concurso podran ser libremente
transferidas por el Adjudicatario, incluso por el sistema de oferta publica.
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12.10. Sociedad Inversora. Limitacidn a la venta de las Acciones emitidas.

12.10.1. En el caso previsto en el Numeral 3.4. a partir de la Toma de Posesidn, los accionistas
de la Sociedad Inversora podran vender hasta el CUARENTA Y NUEVE POR CIENTO (49%) de sus
acciones en la misma, siempre que tal venta no resulte en una violacion de las restricciones que
imponen la Ley N° 24.065 o el Pliego.

12.10.2. Las restantes acciones de la Sociedad Inversora no podrdn venderse, cederse, darse en
usufructo, prendarse ni gravarse durante el plazo de CINCO (5) afios contados a partir de la Toma de
Posesion, sin la previa conformidad de la SECRETARIA DE ENERGIA.

12.10.3. Todo aumento de capital no suscripto proporcionalmente entre los accionistas
durante el plazo de CINCO (5) anos antes mencionado, estard sujeto a la previa aprobacion de la
SECRETARIA DE ENERGIA. Las acciones de la Sociedad Inversora seran escriturales.

12.10.4. La Sociedad Inversora, y los Integrantes (accionistas) de la Sociedad Inversora, deberdn
informar a la SECRETARIA DE ENERGIA cualquier modificacién en la tenencia de las acciones emitidas
por la Sociedad Inversora. A los fines de asegurar el cumplimiento de las obligaciones contenidas en
este Numeral el Adjudicatario deberd acreditar al momento de la Toma de Posesién que los estatutos
de la Sociedad Inversora contemplan adecuadamente las mencionadas obligaciones.

12.11. Derecho de Preferencia. Su cesidon o abandono.

Lo dispuesto en los Numerales 12.9.y 12.10. resulta aplicable a la cesidn o abandono de los derechos

de preferencia a la suscripcion de nuevas acciones.
12.12. Pérdida de Participacion.

Todo otro acto societario que implique una pérdida de participacion, que de operarse por via de venta

requiriera la previa autorizacién de la SECRETARIA DE ENERGIA, estard sujeto a los requisitos

previstos en los Numerales anteriores.
12.13. Nulidad.

Todo acto ejecutado en violacién de las restricciones establecidas en los Numerales 12.10. a 12.13.
sera nulo y sera sancionado con la imposicidon de una multa equivalente al DIEZ POR CIENTO (10 %)
del valor patrimonial de las Acciones de la Sociedad Concesionaria respectiva, en poder del
Adjudicatario.

12.14. Prenda.
El Adjudicatario prendard a favor del ESTADO NACIONAL las Acciones Clase "A", en los términos del

Contrato de Prenda incluido en el Sub Anexo V del Contrato de Transferencia.

PLIEG-2025-91224663-APN-SEAMEC

Pliego de Base y Condiciones - Concesionarias Hidroeléctrica del Comahue Pdgina 41 de 44




12.15. Designacién de Veedor.

Las Provincias de Neuquén y/o Rio Negro podran designar a su cargo en cada una de las Sociedades
Concesionarias un veedor quien debera ser convocado a las reuniones de Directorio que realicen las
Sociedad Concesionarias de las cuales participard con voz, pero sin voto.

En caso de corresponder, el veedor deberd ser comunicado de todas las reuniones de Directorio que
se celebren en las Sociedades Concesionarias y se le brindard la informacién correspondiente que se
suministre a los directores o la que solicite el veedor para el ejercicio adecuado de su funcién. La
retribucién mensual del veedor serd determinada de acuerdo a condiciones de mercado y pagada
por las respectivas Sociedades Concesionarias.

CAPITULO Xl
PERSONAL
13.1. Personal - Generalidades.

La incorporacién de personal a cada Sociedad Concesionaria se efectuara el dia de la Toma de
Posesion, a cuyo efecto las actuales concesionarias ORAZUL ENERGY CERROS COLORADOS SOCIEDAD

ANONIMA (concesionaria del Complejo Hidroeléctrico Cerros Colorados), ENEL GENERACION EL
CHOCON SOCIEDAD ANONIMA (concesionaria del Complejo Hidroeléctrico El Chocén-Arroyito), AES
ARGENTINA GENERACION SOCIEDAD ANONIMA (concesionaria del Complejo Hidroeléctrico Alicurd)
y CENTRAL PUERTO SOCIEDAD ANONIMA (concesionaria del Complejo Hidroeléctrico Piedra del
Aguila) adoptaran las medidas necesarias para disponer la transferencia del personal, realizando los

actos juridicos necesarios respecto del personal bajo relacién de dependencia o contratado, sean
estos de caracter permanente o temporario.

Las actuales concesionarias ORAZUL ENERGY CERROS COLORADOS SOCIEDAD ANONIMA
(concesionaria del Complejo Hidroeléctrico Cerros Colorados), ENEL GENERACION EL CHOCON
SOCIEDAD ANONIMA (concesionaria del Complejo Hidroeléctrico EI Chocén-Arroyito), AES
ARGENTINA GENERACION SOCIEDAD ANONIMA (concesionaria del Complejo Hidroeléctrico Alicura)
y CENTRAL PUERTO SOCIEDAD ANONIMA (concesionaria del Complejo Hidroeléctrico Piedra del
Aguila), asumiran cualquier contingencia asociada a la transferencia del personal, manteniendo
indemne al ESTADO NACIONAL y/o a las Sociedades Concesionarias respecto de cualquier reclamo de
cualquier tipo de pudiese surgir con el personal transferido.

El personal, que acuerde su incorporacién a cada Sociedad Concesionaria durante el Periodo de
Transicién, conservara la antigliedad adquirida en las actuales concesionarias ORAZUL ENERGY
CERROS COLORADOS SOCIEDAD ANONIMA (concesionaria del Complejo Hidroeléctrico Cerros
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Colorados), ENEL GENERACION EL CHOCON SOCIEDAD ANONIMA (concesionaria del Complejo
Hidroeléctrico El Chocén-Arroyito), AES ARGENTINA GENERACION SOCIEDAD ANONIMA
(concesionaria del Complejo Hidroeléctrico Alicurd) y CENTRAL PUERTO SOCIEDAD ANONIMA
(concesionaria del Complejo Hidroeléctrico Piedra del Aguila), empresas que no otorgaran aumentos

salariales al personal a ser transferido ni modificaran sus condiciones de trabajo o categorias
profesionales, a partir de la fecha de cierre del plazo de notificaciéon de Circulares por parte de la
Comision Evaluadora.

13.2. Informacién General. Convenio Colectivo. Nomina del Personal. Actas Modificatorias.

13.2.1.Se pone a disposicidn para consulta en el Data Room, la siguiente informacion obrante en los
Informes de Veeduria:

13.2.1.1. Personal a asignar a cada Sociedad Concesionaria. Datos referenciales: nimero de
legajo, categoria profesional, funcién, remuneracién fija, antigiiedad en la empresa y convenio
colectivo aplicable.

13.2.1.2. Convenio Colectivo de Trabajo N° 36/75 aplicable a trabajadores de Luz y Fuerza,

actualmente vigente.

13.2.1.3. Todo lo relativo a las responsabilidades laborales y previsionales correspondientes al
personal transferido a cada Sociedad Concesionaria, se incluye en un capitulo del Contrato de
Transferencia.

13.3. Obligaciones en materia de Seguridad Social.

13.3.1.En lo relativo a los servicios sociales y asistenciales, cada Sociedad Concesionaria tendra la
obligacion de brindarle a los empleados que le sean transferidos las prestaciones que actualmente se
les brinda como dependientes de ORAZUL ENERGY CERROS COLORADOS SOCIEDAD ANONIMA
(concesionaria del Complejo Hidroeléctrico Cerros Colorados), ENEL GENERACION EL CHOCON
SOCIEDAD ANONIMA (concesionaria del Complejo Hidroeléctrico EI Chocén-Arroyito), AES
ARGENTINA GENERACION SOCIEDAD ANONIMA (concesionaria del Complejo Hidroeléctrico Alicura)
y CENTRAL PUERTO SOCIEDAD ANONIMA (concesionaria del Complejo Hidroeléctrico Piedra del
Aguila).

13.3.2. Cada Sociedad Concesionaria brindara a partir de la Fecha de Transferencia, la asistencia en
materia de seguro médico y/o la que corresponda por accidentes de trabajo ocurridos a partir de
dicha fecha. También tendra a partir de esa fecha, las obligaciones en materia de medicina, higiene y
seguridad del trabajo.
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CAPITULO XIV
IMPUESTOS

14.1. La actividad de cada Sociedad Concesionaria estard sometida a la legislacién impositiva
vigente una vez llevada a cabo la Toma de Posesion.

CAPITULO XV
CONDICIONES ESPECIALES TRANSITORIAS
15. Resguardo de Documentacién del ESTADO NACIONAL en cada Sociedad Concesionaria.

15.1. Cada Sociedad Concesionaria asume la obligacion de preservar toda la documentacion
existente recibida en ocasion de la Toma de Posesidén, debiendo suministrar a la Autoridad de
Aplicacién ante el primer requerimiento, la documentacién que le fuere solicitada.

15.2. Cada Sociedad Concesionaria asume la obligacién de producir toda la informacién que la
Autoridad de Aplicacién les peticione, en el plazo mas breve posible, especialmente, cuando lo
solicitado se relacione con reclamos judiciales o extrajudiciales de cualquier indole.

15.3. Cada Sociedad Concesionaria asume también la obligacion de entregar a la Autoridad de
Aplicacién y/o al MINISTERIO DE ECONOMIA en representacién del ESTADO NACIONAL en el mas

breve plazo posible, toda documentacidn relativa a cualquier reclamo judicial y extrajudicial de

cualquier naturaleza en los que aquéllos pudieren resultar interesados.
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ANEXO |

COMPLEJOS HIDROELECTRICOS

SU DESCRIPCION

Se corresponde con la informacién incorporada en el Sub Anexo |: Perimetro y Descripcion incluida
en el Anexo VIII (Contrato de Concesion) para los diferentes Complejos Hidroeléctricos.
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ANEXO 1 -A

Alicurd Hidroeléctrica Argentina Sociedad Andnima

IF-2025-32584039-APN-DGH#MEC SUBANEXO | PERIMETRO Y DESCRIPCION
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ANEXOI1-B

Chocon Hidroeléctrica Argentina Sociedad Anénima

IF-2025-32592721-APN-DGH#MEC SUBANEXO | PERIMETRO Y DESCRIPCION
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ANEXOI1-C

Cerros Colorados Hidroeléctrica Argentina Sociedad Andnima

IF-2025-32587364-APN-DGH#MEC SUBANEXO | PERIMETRO Y DESCRIPCION
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ANEXOI1-D

Piedra del Aguila Hidroeléctrica Argentina Sociedad Anénima

IF-2025-32589165-APN-DGH#MEC SUBANEXO | PERIMETRO Y DESCRIPCION
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ANEXO Il

CONTRATO DE TRANSFERENCIA - MODELO
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ANEXO Il

CONTRATO DE TRANSFERENCIA DE [ ] HIDROELECTRICA ARGENTINA
SOCIEDAD ANONIMA

Este contrato de transferencia de acciones se celebra en la Ciudad de Viedma a los
[__]dias del mes de [ ] de 2025 entre:

El Estado Nacional, representado en este acto por el MINISTRO DE ECONOMIA
[ ], en virtud de lo dispuesto por el Decreto 564 del 7 de agosto de 2025;
b. La Provincia del Neuquén, representada en este acto por el sefior Gobernador,
Ctdor. Rolando Ceferino Figueroa,
c. La Provincia de Rio Negro, representada en este acto por el sefior Gobernador
sefior Alberto Edgardo Weretilneck,
d. Cada una de las personas enumeradas en el Sub Anexo | del presente, en

adelante “los integrantes”;

e. [ ], en adelante “el Adjudicatario”;

f. [ ] HIDROELECTRICA ARGENTINA SOCIEDAD ANONIMA, en adelante
“la Sociedad Concesionaria”, cuyos Estatutos y Actas Constitutivas se acompafian
como Sub Anexo IV, y

CONSIDERANDO:

Que en ejercicio de las facultades previstas en las Leyes N2 15.336, 23.696, 24.065 y
25.943, los Decretos N° 287 del 22 de febrero de 1993, 882 del 31 de octubre de 2017
y 55 del 16 de diciembre de 2023 y las Resoluciones N° 130 del 8 de marzo de 2022,
574 del 10 de julio de 2023, 815 del 5 de octubre de 2023, 2 del 16 de enero de 2024,
33 del 15 de marzo de 2024 y 78 del 17 de mayo de 2024, y sus respectivas normas
modificatorias, el Poder Ejecutivo Nacional dictd el Decreto N° 718 de fecha 9 de
agosto de 2024 y sus modificatorias, mediante el cual otorga a | ]
HIDROELECTRICA ARGENTINA SOCIEDAD ANONIMA ([ ] HIDROELECTRICA) la
concesion para la generaciéon de energia eléctrica mediante el Complejo
Hidroeléctrico del salto formado por las obras del mismo nombre sobre el Rio Limay,
en los términos que se defina en el Contrato de Concesidn a suscribir por el Ministerio
de Economia.
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Que el MINISTERIO DE ECONOMIA convocé a Concurso Publico Nacional e
Internacional, sin base, para la venta del CIEN POR CIENTO (100%) de las acciones de
ALICURA HIDROELECTRICA ARGENTINA S.A., CHOCON HIDROELECTRICA ARGENTINA
S.A., CERROS COLORADOS HIDROELECTRICA ARGENTINA S.A., y de PIEDRA DEL
AGUILA HIDROELECTRICA ARGENTINA S.A.

Que realizado dicho concurso, la totalidad de las acciones clase “A” (CINCUENTA Y
UNO POR CIENTO (51%) del total de las Acciones), la totalidad de las acciones de la
Clase “B”, equivalente al CUARENTA Y SIETE POR CIENTO (47%) y la totalidad de las
acciones de la Clase “C”, equivalente al DOS POR CIENTO (2%) del capital social de la
Sociedad Concesionaria, se preadjudicaron a [ ], sociedad inversora
constituida por los Integrantes de conformidad con lo previsto en el numeral 3.4. del

Pliego.

Que las Provincias del Neuquén y Rio Negro, en su cardcter de titulares originarios
del recurso hidrico y como concedentes del uso del mismo, en los términos del
articulo 8° de la Resolucion Conjunta N° 2 de fecha 7 de mayo de 2025 de la Unidad

Ejecutora Especial Temporaria “AGENCIA DE TRANSFORMACION DE EMPRESAS
PUBLICAS” Y SECRETARIA DE ENERGIA participaron del procedimiento licitatorio.

Por lo tanto, teniendo en consideracidn los antecedentes antes referidos, las partes
acuerdan celebrar el presente Contrato de Transferencia, en los términos y

condiciones que a continuacién se establecen:

Capitulo | — Definiciones e Interpretacion

1.1 Definiciones

Los términos que a continuacion se indican, tendran el significado que se asigna a
continuacion:

Acciones: Son los titulos valores representativos del capital de la Sociedad

Concesionaria.
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AGENCIA DE TRANSFORMACION DE EMPRESAS PUBLICAS: Es la Unidad Ejecutora
Especial Temporaria creada a través del Decreto N° 644 del 18 de julio de 2024 y su
modificatorio, en el 4mbito del MINISTERIO DE ECONOMIA, cuyo objeto es dirigir y
coordinar todas las acciones en materia de desenvolvimiento de las empresas y

sociedades contempladas en el inciso b) del articulo 8° de la Ley N2 24.156 y sus
modificatorias, cualquiera sea su denominacion o naturaleza juridica, tanto en lo
referido a los planes de accidén y presupuesto como en cuanto a la modificaciéon o
transformacién de su estructura juridica, fusién, escisién, reorganizacion,
reconformacién o transferencia a las provincias o a la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires.

Aumento de Capital: Es el aumento de capital que refleja la incorporacién de activos

y pasivos al patrimonio de la Sociedad Concesionaria, y para cuya determinacidn se
tuvo cuenta el Precio Ofrecido por el Preadjudicatario, ajustado en la proporcion
existente entre las Acciones objeto del Concurso, emitidas por la Sociedad
Concesionaria, y la totalidad de las Acciones.

Autoridad de Aplicacién: MINISTERIO DE ECONOMIA de la Nacién.

Bienes Cedidos: Son los bienes dados en uso por parte del Estado Nacional a la

Sociedad Concesionaria, detallados en el capitulo respectivo del Sub Anexo Il
Inventario del Contrato de Concesion.

Bienes Propios: Son los bienes que se detallan en el Sub Anexo Il de este contrato

incorporados al patrimonio de la Sociedad Concesionaria.

Contrato _de Concesién o Concesidn: La relacion juridica establecida entre el

Concedente y la Sociedad Concesionaria, conforme los términos del Contrato de
Concesidn que regula las condiciones para la generacién de energia hidroeléctrica.

Concurso: Es el Concurso Publico Nacional e Internacional convocado por el
MINISTERIO DE ECONOMIA, para la venta del CIEN POR CIENTO (100%) de las
Acciones de las Sociedades Concesionarias ALICURA HIDROELECTRICA ARGENTINA
S.A., CHOCON HIDROELECTRICA ARGENTINA S.A., CERROS COLORADOS
HIDROELECTRICA ARGENTINA S.A., y de PIEDRA DEL AGUILA HIDROELECTRICA
ARGENTINA S.A.

Contrato de Transferencia: El presente contrato y los Sub Anexos que forman parte

del mismo.
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Contratos Cedidos: Los contratos que podran ser cedidos a la sociedad concesionaria,

incluidos en el Sub Anexo Ill de este contrato.

Délares o USD: Es la moneda de curso legal de los Estados Unidos de América.

Impuestos: Todas las formas de imposicidn en la Republica Argentina incluyendo, sin
caracter limitativo, el impuesto a las ganancias, al valor agregado, de sellos, a los
créditos y débitos en cuenta corriente o bancaria, a los ingresos brutos, los derechos
de aduanas y otros derechos de importacién y exportacién y todos los otros
impuestos, tasas, derechos, contribuciones y retenciones nacionales, provinciales o
municipales, en concepto de capital, intereses, reajustes, multas y sanciones y demas
sumas por obligaciones de caracter fiscal determinadas por autoridad competente.

Ministerio de Economia o MECON: Es el MINISTERIO DE ECONOMIA de la Nacion.

Partes: Son las siguientes: (i) el ESTADO NACIONAL, representado en este acto por el
MINISTERIO DE ECONOMIA vy (i) por la otra el Adjudicatario, los Integrantes y, para
determinados compromisos, la Sociedad Concesionaria.

Pliego: Es el Pliego de Bases y Condiciones del Concurso, sus Anexos y las Circulares.

Precio: Es el precio de compra de las Acciones Clase “A”, Acciones Clase “B” y
Acciones Clase “C”, objeto del Contrato de Transferencia, conforme lo establecido en
el Capitulo Il de este contrato.

Secretaria: la Secretaria de Energia de la Nacion.

Sociedades _Concesionarias: las  sociedades  concesionarias  ALICURA
HIDROELECTRICA ARGENTINA S.A., CHOCON HIDROELECTRICA ARGENTINA S.A.,
CERROS COLORADOS HIDROELECTRICA ARGENTINA S.A., y de PIEDRA DEL AGUILA
HIDROELECTRICA ARGENTINA S.A.

Toma de Posesidn: Es el acto descripto en el Articulo 4.2.2.

1.2. Interpretacion

a. El presente Contrato de Transferencia, debe ser interpretado en el marco de las
disposiciones del Pliego y de la legislacion aplicable.
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b. Los titulos y subtitulos utilizados en el presente Contrato de Transferencia, no
afectaran la interpretacién de su texto.

c. Los términos escritos con mayuscula definidos en el Pliego y que no hubiesen sido
definidos en este Contrato de Transferencia, tendran el significado que se le asigna
en el Pliego.

d. Todos los plazos establecidos en el presente Contrato de Transferencia se contaran
por dias corridos, salvo indicacién expresa en contrario. Cuando el vencimiento del
plazo coincida con un dia inhabil administrativo se extendera dicho vencimiento
hasta el primer dia habil administrativo siguiente. Por dia habil administrativo se
entenderd aquél que rige para la administracidon publica nacional. Los plazos se
contaran conforme lo establecido en el Cédigo Civil y Comercial de la Naciéon y
venceran alas 17.00 horas del dia habil respectivo. No serd aplicable el plazo de gracia
previsto en el ultimo parrafo del Articulo 25 del Reglamento de Procedimientos
Administrativos Decreto N2 1759/72 T.0 1.991 con las modificaciones del Decreto N°
695/2024.

Capitulo Il - Objeto

El ESTADO NACIONAL vende y el Adjudicatario compra [ 1([ 1)
Acciones ordinarias nominativas no endosables Clase “A”, [ ]

(I 1) Acciones ordinarias nominativas no endosables Clase “B”, y

[ 1(l 1) Acciones ordinarias nominativas no endosables Clase

“C” emitidas por la Sociedad Concesionaria y representativas, en conjunto, del CIEN
POR CIENTO (100%) del capital social y de los votos de la Sociedad Concesionaria.

Capitulo Ill — Precio - Garantias
3.1. Precio

El precio de las Acciones que constituyen el objeto de este Contrato de Transferencia,
el que asciende a la suma de [ ] MILLONES DE DOLARES
ESTADOUNIDENSES (USD [ 1), serd abonado por el Adjudicatario al
ESTADO NACIONAL mediante transferencia bancaria a la Cuenta oportunamente
notificada.
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El pago se efectuara dentro del plazo de tres (3) dias contados a partir de la
publicacién en el Boletin Oficial de la Resolucién del MINISTERIO DE ECONOMIA que
apruebe la Adjudicacion o de su notificacién al Adjudicatario, lo que ocurra primero.

3.2. Ausencia de retenciones

El precio serd abonado libre de toda retencién, deduccidn o gasto. No podrd
compensarse contra el Precio o parte del mismo, suma alguna debida a los
Integrantes, al Adjudicatario, a la Sociedad Concesionaria o a toda otra persona que
resulte deudora o codeudora del Precio.

3.3. Garantias

3.3.1. El adjudicatario constituye en este acto (o acredita haber constituido), las
garantias de cumplimiento de obligaciones previstas en Capitulo XlIl del Contrato de
Concesidn, conforme con lo dispuesto en el Numeral 6.6 del Pliego:

3.3.2. Los documentos originales de las garantias otorgadas, preparados de
conformidad con los términos y condiciones de los proyectos proforma aprobados

por la Comisién Evaluadora, son entregados al ESTADO NACIONAL en este acto.

Capitulo IV — Toma de posesion
4.1 Fecha.

La Toma de Posesidn se llevara a cabo el dia [ ] de 2025 a las 00.00 horas. Tal
fecha podrd ser prorrogada por la Autoridad de Aplicacién, decision que sera
notificada al Adjudicatario y a los Integrantes.

4.2. Actos a cumplir
4.2.1 Antes de la Toma de Posesidn:

Las Partes se obligan a colaborar ampliamente a fin de facilitar la adecuada
transferencia del control operativo de la Sociedad Concesionaria y de sus actividades.

Entre la fecha de la firma del presente Contrato de Transferencia y la fecha de Toma
de Posesion, el Adjudicatario tendrd acceso al Complejo Hidroeléctrico y a sus
instalaciones y podra analizar la contabilidad y la documentacidn de la Sociedad
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Concesionaria conforme al procedimiento que las Partes acuerden, a fin de facilitar

la preparacion de los propios programas y métodos operativos a ser aplicados
inmediatamente después de la Toma de Posesién.

4.2.2. En la Toma de Posesion:

En la Toma de Posesién se celebraran todos y cada uno de los siguientes actos
juridicos que se consideraran ejecutados en forma simultdnea y como parte de un
mismo acto:

4.2.2.1. Bienes Propios y Bienes Cedidos:

La Sociedad Concesionaria tomara posesion de los Bienes Propios y de los Bienes
Cedidos, en el estado y lugar en que se encuentren sin admitirse reclamos de ninguna
especie.

4.2.2.2 Transferencia de acciones - Prenda. La Secretaria de Energia transferira al
Adjudicatario y éste recibird de conformidad, las acciones Clase “A”, Clase “B” y Clase
“C” comprendidas en el Capitulo Il del presente Contrato.

En el mismo acto, se suscribird el Contrato de Prenda de Acciones que como Sub
Anexo V forma parte integrante del presente.

4.2.2.3. Concesion. Entraran en vigencia la Concesion.

4.2.2.4 Asamblea: Las Partes celebrardn una asamblea ordinaria y extraordinaria de
la Sociedad Concesionaria, de caracter unanime, para:

a. Aceptar los Bienes Propios y los Bienes Cedidos.

b. Aprobar la gestion del Directorio designado en la Sociedad Concesionaria y aceptar
su renuncia al cargo y a los honorarios.

c. Determinar el nimero de directores titulares y directores suplentes y proceder a
su designacidn. Los directores designados deberan aceptar el cargo por escrito.

d. Aceptar la renuncia al cargo y a los honorarios que presente el Sindico o los
miembros de la Comisién Fiscalizadora de la Sociedad Concesionaria y aprobar su

gestion.
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e. Designar los TRES (3) miembros titulares y TRES (3) miembros suplentes de la
Comisidn Fiscalizadora.

f. Ratificar los términos del Contrato de Concesion, agregado como Anexo VIII del
Pliego.

g. Ratificar la renuncia a todo reclamo frente al ESTADO NACIONAL con relacién a los
contratos que se ceden, a los Bienes Propios y a los Bienes Cedidos, cuyo estado de
uso es conocido y fue aceptado por el Adjudicatario, los Integrantes y la Sociedad
Concesionaria.

h. Ratificar la aceptacion de las obligaciones impuestas sobre la Sociedad
Concesionaria en este contrato y el Pliego.

La totalidad de los actos descriptos en los incisos anteriores, y los previstos en el
punto 4.2.2.5, deberdn ser ejecutados por el Adjudicatario sin observaciones ni
reservas ni condicionamientos de naturaleza alguna, en virtud del previo
conocimiento que el Adjudicatario tuvo el estado de los Bienes Propios y de los Bienes

Cedidos, asi como de los términos del Pliego y sus Anexos. Cualquier reserva,

observacion o condicionamiento por parte del Adjudicatario, implicard el
incumplimiento de los términos del Pliego, y de este Contrato de Transferencia.

4.2.2.5. Otros Actos: Una vez celebrada la asamblea ordinaria y extraordinaria a que
se refiere el articulo 4.2.2.4., se ejecutaran los siguientes actos:

a. Se reunira el Directorio de la Sociedad Concesionaria para elegir a su presidente y
vicepresidente.

b. El presidente de la Sociedad Concesionaria, o la persona que designe su Directorio
al efecto, firmara el Contrato de Transferencia a los efectos de ratificar la vigencia de
las obligaciones y derechos que el mismo coloca en cabeza de la Sociedad

Concesionaria.

c. La Secretaria de Energia y el presidente de la Sociedad Concesionaria, o la persona
gue designe su Directorio al efecto, suscribiran la documentacién de transferencia de
los Bienes Propios. La documentacidon que no fuera suscripta en esa fecha deberd
firmarse dentro de los CIENTO VEINTE (120) dias siguientes a la Toma de Posesién.

d. La Comisién Fiscalizadora designara sus autoridades.
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e. Se tomaran las mediciones que se identifican en el Anexo VIl del Pliego.

4.2.3. Acta Notarial. De corresponder, se labrara Acta Notarial de constatacion de los

actos previstos en el presente punto, y de todo otro acto o circunstancia a que se
vincule o afecte o pueda afectar el otorgamiento, la ejecucidn o la celebracién de
tales actos.

4.3. Devolucion de la Garantia de Mantenimiento de Oferta.

Dentro de los TRES (3) dias habiles contados a partir de la Toma de Posesion, la
Secretaria de Energia devolvera la Garantia de Mantenimiento de Oferta Econédmica
al Adjudicatario.

Capitulo V - Declaraciones, garantias y obligaciones del Adjudicatario y de los
Integrantes

5.1. Enunciacién
El Adjudicatario, y cada uno de los Integrantes declaran y garantizan que:

a. Sociedad Inversora. A la Toma de Posesidn, el Adjudicatario —en caso de
Sociedad Inversora- deberd ser una sociedad anénima constituida en la REPUBLICA
ARGENTINA, bajo las leyes de la REPUBLICA ARGENTINA, y se encontrard
debidamente inscripta en la autoridad competente que corresponda. Los Estatutos
Sociales de la Sociedad Inversora contendran las limitaciones establecidas en el
Numeral 12.10. del Pliego.
b. Capital del Adjudicatario. A la Toma de Posesidn, el capital del Adjudicatario —
en el caso de una Sociedad Inversora- estard representado por acciones cuyos
propietarios seran los Integrantes en las proporciones fijadas en el Numeral 3.1.3. del
Pliego.
C. Facultades suficientes. El Adjudicatario y cada uno de los Integrantes poseen
las facultades necesarias para firmar este contrato de Transferencia, cumplir con
todas las obligaciones aqui asumidas y, en su caso, ser accionista del Adjudicatario
(incluyendo, sin por ello limitar la generalidad del enunciado, la autorizacién de sus
respectivos directorios y toda autorizacidon oficial que fuere legalmente exigible
segun las leyes de su lugar de constitucién o funcionamiento).
d. Aceptacidn de las obligaciones asumidas en el Concurso. Cada Integrante y el
Adjudicatario aceptan todas las obligaciones que el Pliego y el Contrato de
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Transferencia les impone; manifiestan no tener objecidn con respecto a las
obligaciones, cargas, condiciones y sanciones que el Pliego, el Contrato de
Transferencia y la Concesion imponen a la Sociedad Concesionaria; y se obligan a
realizar cumplimiento de las disposiciones del Contrato de Transferencia.

e. Inspeccidon a la Sociedad Concesionaria y al Complejo Hidroeléctrico. El
Adjudicatario y los Integrantes han tenido la oportunidad de revisar, evaluar y
analizar, los Bienes Propios y los Bienes Cedidos, el Complejo Hidroeléctrico y todo
otro aspecto relevante de la Sociedad Concesionaria durante el periodo previsto en
el Capitulo IV del Pliego. Asimismo, han tomado en consideracidn las particularidades
y las caracteristicas del Mercado Eléctrico Mayorista. En consecuencia, la decisidn de

firmar el Contrato de Transferencia y cumplir sus estipulaciones se funda en el

conocimiento y en la evaluacion que han efectuado de la Sociedad Concesionaria, del
funcionamiento del Mercado Eléctrico Mayorista, y de la realidad econdmica y legal
argentina.

f. Veracidad. Todas las declaraciones efectuadas por cada Integrante ante la
Comisién Evaluadora a los efectos de la Precalificacién, y toda la documentacion
presentada ante dicha Comisidn a esos mismos efectos, son veraces y correctas y no
ha ocurrido ningun evento a la fecha de firma del Contrato de Transferencia que las
torne inexactas o incorrectas de una manera significativa.

g. Operador. El operador (y, en su caso, la sociedad integrante del Conjunto
Econdmico que proporcionara el apoyo técnico o la empresa Controlante de dicho
Conjunto Econdmico), contara, a la firma del Contrato de Transferencia, con todas las
autorizaciones societarias de su pais de constitucion o funcionamiento necesarias
para cumplir el Compromiso asumido al presentar la Oferta, previsto en el Numeral
6.3. del Pliego.

h. Restriccion sobre las Acciones. Respecto de las Acciones Clase “A”, objeto de
este Contrato de Transferencia y, las acciones emitidas por el Adjudicatario, si este
ultimo fuere una Sociedad Inversora, regirdn las restricciones previstas en los
Numerales 12.9 y 12.10. y las disposiciones de los Numerales 12.11. al 12.14. del
Pliego.

5.2. Reiteracion. Las declaraciones y garantias contenidas en el Punto 5.1.
precedente, se considerardn reiteradas por el Adjudicatario y los Integrantes, segun
corresponda, a la Toma de Posesidn, con efecto y validez a la fecha de la misma, por
el sélo hecho de concurrir a dicho acto.
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Capitulo VI - Declaraciones, garantias y obligaciones del ESTADO NACIONAL

6.1. Enunciacidn
El ESTADO NACIONAL declara y garantiza:

Aceptaciéon de las Obligaciones asumidas en el Pliego y en el Contrato de
transferencia. EIl ESTADO NACIONAL acepta las obligaciones que el Pliego y este
Contrato de Transferencia ponen a su cargo.

Autorizaciones. El ESTADO NACIONAL cuentan para la firma de este Contrato de
Transferencia y el cumplimiento de las obligaciones estipuladas en el mismo, con
todas las autorizaciones requeridas por la legislacién argentina.

Ausencia de gravamenes. A la Toma de Posesidn las Acciones objeto del presente
Contrato: (i) habran sido vdlidamente emitidas, y se encontraran totalmente
suscriptas e integradas; y (ii) se encontraran en condiciones de ser transferidas al
Adjudicatario, libres de todo gravamen, embargo, limitacién o inhibicidn, con
excepcion de las restricciones que resultan de la Ley 24.065, del Decreto N2 718/24,
del Pliego, de este Contrato de Transferencia y del Estatuto de la Sociedad
Concesionaria.

Honorarios a Directores y Sindicos. A la Toma de Posesidn, los directores y el sindico
o los integrantes de la Comisidn Fiscalizadora de la Sociedad Concesionaria, habran
presentado sus renuncias irrevocables a tales cargos y a todo derecho de percibir
remuneraciones, honorarios o compensaciones por cualquier concepto de la
Sociedad Concesionaria.

Sociedad Concesionaria. A la Toma de Posesion la Sociedad Concesionaria (i) estara
validamente constituida y en existencia; (ii) no serd responsable por otras
obligaciones que las que surgen de los Contratos Cedidos (Sub Anexo IV de este

Contrato) aceptados y/o renegociados con el prestador, y de este Contrato de

Transferencia; (iii) tendra como Estatuto Social el que forma parte del Pliego; (v) no
habra celebrado ninguna reunién de Directorio o Asamblea en la cual se hayan
adoptado resoluciones incompatibles con las estipulaciones del Contrato de
Transferencia, o que impliquen la asuncion de pasivos u obligaciones adicionales a las
qgue surjan del Pliego como a cargo de la Sociedad Concesionaria, ni habra realizado
ningun acto con idénticos efectos por intermedio de sus representantes legales o
apoderados.

Empleados. Ala Toma de Posesion, la Sociedad Concesionaria incorporara el personal
propio y/o el que pudiese incorporarse a opcion suya y de cada empleado, de las
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actuales concesionarias ORAZUL ENERGY CERROS COLORADOS SOCIEDAD ANONIMA
(concesionaria del Complejo Hidroeléctrico Cerros Colorados), ENEL GENERACION EL
CHOCON SOCIEDAD ANONIMA (concesionaria del Complejo Hidroeléctrico El
Chocén-Arroyito), AES ARGENTINA GENERACION SOCIEDAD ANONIMA
(concesionaria del Complejo Hidroeléctrico Alicurd) y CENTRAL PUERTO SOCIEDAD
ANONIMA (concesionaria del Complejo Hidroeléctrico Piedra del Aguila), con quienes

previamente las mencionadas concesionaras deberdn haber acordado Ia
transferencia del contrato de trabajo-, en los términos del articulo 225 de la Ley de
Contrato de Trabajo —Ley 20.744, sus modificatorias y reglamentarias-percibiendo la
liquidacion final correspondiente, pero sin derecho a percibir indemnizaciones-.

El personal, que se incorpore a cada Sociedad Concesionaria, conservara la
antigliedad adquirida en las actuales concesionarias ORAZUL ENERGY CERROS
COLORADOS SOCIEDAD ANONIMA (concesionaria del Complejo Hidroeléctrico Cerros
Colorados), ENEL GENERACION EL CHOCON SOCIEDAD ANONIMA (concesionaria del
Complejo Hidroeléctrico EI Chocdn-Arroyito), AES ARGENTINA GENERACION
SOCIEDAD ANONIMA (concesionaria del Complejo Hidroeléctrico Alicurd) y CENTRAL
PUERTO SOCIEDAD ANONIMA (concesionaria del Complejo Hidroeléctrico Piedra del
Aguila).

En cualquiera de los casos, el personal que se incorpore deberd estar inscriptos en los
registros exigidos por el Articulo 52 de la Ley de Contrato de Trabajo (t.0. 1976) y
articulo 18, inc. A) de la Ley n2 24.013;

Concesidon. A la Toma de Posesidon, la Sociedad Concesionaria sera titular de la
concesion para generar energia hidroeléctrica en los términos y condiciones del
Contrato de Concesidon que apruebe la Secretaria de Energia.

Capital de la Sociedad Concesionaria. A la Toma de Posesién, el capital emitido e
inscripto de la Sociedad Concesionaria sera de [ 1(ST ]1). Todas

las Acciones ordinarias son de UN PESO ($1) valor nominal cada una, y con derecho a
UN (1) voto por accidn. Todas las acciones emitidas se encuentran integradas.

6.2 Reiteracion

Las declaraciones y garantias contenidas en el Punto 6.1. precedente se consideraran
reiteradas por el ESTADO NACIONAL, segln corresponda, a la Toma de Posesidn, con
efecto y validez a la fecha de la misma.

Capitulo VIl - Transferencia de Bienes y Derechos
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7.1. Actos de Transferencia

7.1.1. En el acto de Toma de Posesion se perfeccionara la transferencia a la Sociedad
Concesionaria de la posesion y de todos los derechos del ESTADO NACIONAL sobre
los Bienes Propios y los Bienes Cedidos, en las condiciones que se detallan mas abajo.

7.1.2. Los Bienes Cedidos se detallan en el Sub Anexo Il — Inventario del Contrato de
Concesion. Los Bienes Propios mds importantes se detallan en el Sub Anexo Il de este
Contrato.

7.1.3. El ESTADO NACIONAL se obliga a realizar todos los actos que resulten
necesarios para instrumentar la transferencia prevista en el punto 7.1.1. a favor de la
Sociedad Concesionaria.

7.2 Bienes excluidos

No se transfiere la marca ni la sigla ni ninguno de los logos que pudiesen corresponder
a [ORAZUL ENERGY CERROS COLORADOS SOCIEDAD ANONIMA] [ENEL GENERACION
EL CHOCON SOCIEDAD ANONIMA] [AES ARGENTINA GENERACION SOCIEDAD

ANONIMA] [CENTRAL PUERTO SOCIEDAD ANONIMAI. Ello no impedira a la Sociedad
Concesionaria mantener la sigla de [ORAZUL ENERGY CERROS COLORADOS SOCIEDAD
ANONIMA] [ENEL GENERACION EL CHOCON SOCIEDAD ANONIMA] [AES ARGENTINA
GENERACION SOCIEDAD ANONIMA] [CENTRAL PUERTO SOCIEDAD ANONIMA] en sus
edificios, instalaciones, vehiculos, carteleria durante el plazo necesario para

removerlas, plazo que no podra exceder de UN (1) afio contado a partir de la Toma
de Posesion.

7.3 Limitacién de Responsabilidad
El Adjudicatario, la Sociedad Concesionaria y los Integrantes, aceptan que:

Los Bienes Propios y los Bienes Cedidos se entreguen a la Sociedad Concesionaria en
las condiciones y lugares en que se encuentran a la Toma de Posesion.

El ESTADO NACIONAL no otorga ninguna garantia respecto de los Bienes Propios ni
de los Bienes Cedidos, razén por la cual, ni el Adjudicatario, ni los Integrantes, ni la
Sociedad Concesionaria, tendrdn accién alguna contra el ESTADO NACIONAL basado
en defectos en los titulos.

A la Toma de Posesién solo podra realizarse un control de existencias de los Bienes
Propios que se identifican en el Sub Anexo lll de este Contrato. Los demds Bienes

Propios no seran objeto de control de existencias.
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d. La obligacidon del ESTADO NACIONAL se limita a: (i) no retener voluntariamente los
Bienes Propios y los Bienes Cedidos y (ii) realizar todos los actos necesarios para
perfeccionar la transferencia a las Sociedad Concesionaria de la propiedad o del uso
de dichos bienes que existan en poder de del ESTADO NACIONAL a la Toma de
Posesion, conforme lo dispuesto en el Pliego.

7.4 Transferencia de Bienes Propios a la Sociedad Concesionaria

En las condiciones establecidas en el Punto 7.1 y sujeto a las salvedades efectuadas
en el Punto 7.3,, se transfiere a la Sociedad Concesionaria:

7.4.1 El derecho de propiedad sobre los Bienes Propios.

7.4.2. El derecho de propiedad y la posesion sobre todos los bienes muebles (utiles,
herramientas e insumos), afectados al desarrollo de la actividad de generacién
hidroeléctrica, no incluidos en el Sub Anexo Il del presente que se encuentren
almacenados en depésitos, playas y locales del Complejo Hidroeléctrico respectivo, a
la Toma de Posesidn.

7.5. Transferencia de Derechos

También transfiere a la Sociedad Concesionaria todos los derechos de uso, locacién
y servidumbre sobre los bienes identificados en el Sub Anexo Il de este contrato, de
propiedad de terceros, utilizados hasta la fecha de Toma de Posesién por [ORAZUL
ENERGY CERROS COLORADOS SOCIEDAD ANONIMA (concesionaria del Complejo
Hidroeléctrico Cerros Colorados)] [ENEL GENERACION EL CHOCON SOCIEDAD
ANONIMA (concesionaria del Complejo Hidroeléctrico EI Chocdn-Arroyito)] [AES
ARGENTINA GENERACION SOCIEDAD ANONIMA (concesionaria del Complejo
Hidroeléctrico Alicurd)] [CENTRAL PUERTO SOCIEDAD ANONIMA (concesionaria del

Complejo Hidroeléctrico Piedra del Aguila)] para la operacién del Complejo

Hidroeléctrico o en conexidn con el uso de los Bienes Propios y los Bienes Cedidos y
gue pueda legalmente transferir. Quedara a cargo de la Sociedad Concesionaria el
pago de las respectivas contraprestaciones que se devenguen a partir de la Toma de
Posesion. El ESTADO NACIONAL no sera responsable si no obtiene el consentimiento
de dichos terceros para la cesion a la Sociedad Concesionaria de dichos derechos,
pero ejercerd sus mejores esfuerzos para obtener dicho consentimiento.

7.6. Obligaciones del ESTADO NACIONAL
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Después de la Toma de Posesion, la Sociedad Concesionaria conjuntamente con el
ESTADO NACIONAL, llevaran a cabo todos los actos necesarios para instrumentar la
transferencia de los Bienes Propios e inscribir en los Registro Publicos todos los
bienes inmuebles, servidumbres y demas bienes registrables transferidos. El costo de
dichos actos e inscripciones, incluyendo entre otros, las Tasas de Registro, honorarios
y conceptos andlogos, estara a cargo de la Sociedad Concesionaria. EIl ESTADO
NACIONAL realizara sus mejores esfuerzos a fin de que dichas inscripciones, se
terminen dentro de los DOS (2) afios siguientes a la Toma de Posesion.

7.7. Limitaciones.

No existira responsabilidad de parte del ESTADO NACIONAL frente al Adjudicatario,
los Integrantes o la Sociedad Concesionaria, por vicios redhibitorios.

Las limitaciones a las garantias de eviccidn y vicios redhibitorios que se estipulan en

el Punto 7.3. b) precedente y en el presente Punto, no obstaran la invocacién de tales

derechos por la Sociedad Concesionaria contra los transmitentes de dichos bienes al
ESTADO NACIONAL. Tales derechos se consideran cedidos a la Sociedad
Concesionaria a condiciéon de que ésta mantenga indemne al ESTADO NACIONAL
contra toda consecuencia emanada del ejercicio de los mismos.

7.8. Impuestos y Cargas sobre Bienes

Sin perjuicio de lo dispuesto en el Capitulo X del presente, todas las cargas reales,
impuestos, tasas y contribuciones u otras obligaciones frente a terceros, originadas
en la propiedad o el uso de los Bienes Propios o de los Bienes Cedidos que se
transfieren a la Sociedad Concesionaria que se devenguen desde la Toma de Posesion
inclusive, quedardn a cargo de la Sociedad Concesionaria.

Andlogo criterio se seguira respecto de los precios, tasas o tarifas por servicios
publicos utilizados en los Bienes Propios y en los Bienes Cedidos que se transfieren.

Capitulo VIII — Régimen del Personal
8.1 Seleccién del Personal

Durante el Periodo de Transicién que se define en el Numeral 11.2. del Pliego, es decir
entre la fecha de Firma del Contrato de Transferencia y la Toma de Posesién los
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Adjudicatarios y la Sociedad Concesionaria podrdn negociar con el personal de
[ORAZUL ENERGY CERROS COLORADOS SOCIEDAD ANONIMA (concesionaria del
Complejo Hidroeléctrico Cerros Colorados)] [ENEL GENERACION EL CHOCON
SOCIEDAD ANONIMA (concesionaria del Complejo Hidroeléctrico El Chocdn-
Arroyito)] [AES ARGENTINA GENERACION SOCIEDAD ANONIMA (concesionaria del
Complejo Hidroeléctrico Alicurd)] [CENTRAL PUERTO SOCIEDAD ANONIMA
(concesionaria del Complejo Hidroeléctrico Piedra del Aguila)] la incorporacién de los
mismos a la Sociedad Concesionaria.

El personal que acepte incorporarse a la Sociedad Concesionaria bajo relacidon de
dependencia y/o por cualquier otra modalidad con el objeto de no discontinuar la
normal y segura operacién del Complejo Hidroeléctrico, deberd previamente haber
resuelto el vinculo que lo unia con [ORAZUL ENERGY CERROS COLORADQS SOCIEDAD
ANONIMA (concesionaria del Complejo Hidroeléctrico Cerros Colorados)] [ENEL
GENERACION EL CHOCON SOCIEDAD ANONIMA (concesionaria del Complejo
Hidroeléctrico El Chocdn-Arroyito)] [AES ARGENTINA GENERACION SOCIEDAD
ANONIMA (concesionaria del Complejo Hidroeléctrico Alicurd)] [CENTRAL PUERTO
SOCIEDAD ANONIMA (concesionaria del Complejo Hidroeléctrico Piedra del Aguila)]
habiendo percibido las correspondientes liquidaciones finales que en cada caso
correspondan, pero sin derecho a percibir indemnizacién, de modo tal que el ESTADO
NACIONAL y/o la Sociedad Concesionaria no genere contingencias o pasivos laborales

de ninguna naturaleza.

La Sociedad Concesionaria tomara al personal de [ORAZUL ENERGY CERROS
COLORADOS SOCIEDAD ANONIMA (concesionaria del Complejo Hidroeléctrico Cerros
Colorados)] [ENEL GENERACION EL CHOCON SOCIEDAD ANONIMA (concesionaria del
Complejo Hidroeléctrico EI Chocdn-Arroyito)] [AES ARGENTINA GENERACION
SOCIEDAD ANONIMA (concesionaria del Complejo Hidroeléctrico Alicura)] [CENTRAL
PUERTO SOCIEDAD ANONIMA (concesionaria del Complejo Hidroeléctrico Piedra del
Aguila)] con la antigliedad que posea en dicha empresa a la Toma de Posesidn.

8.2. Responsabilidades de la Sociedad Concesionaria.

La Sociedad Concesionaria no sera responsable por el pago de las obligaciones
derivadas de los juicios laborales en tramite que los actuales concesionarios [ORAZUL
ENERGY CERROS COLORADOS SOCIEDAD ANONIMA (concesionaria del Complejo
Hidroeléctrico Cerros Colorados)] [ENEL GENERACION EL CHOCON SOCIEDAD

ANONIMA (concesionaria del Complejo Hidroeléctrico EI Chocdn-Arroyito)] [AES
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ARGENTINA GENERACION SOCIEDAD ANONIMA (concesionaria del Complejo
Hidroeléctrico Alicurd)] [CENTRAL PUERTO SOCIEDAD ANONIMA (concesionaria del
Complejo Hidroeléctrico Piedra del Aguila)] tengan a la fecha de la Toma de Posesién.

Capitulo IX - IMPUESTOS, HONORARIOS Y GASTOS
9.1 Responsabilidad.

9.1.1. A partir de la Toma de Posesion, la Sociedad Concesionaria sera responsable
por todos y cualquier tipo de Impuestos, que surjan o estén vinculados con cualquier
acontecimiento relacionado al desarrollo de la actividad de generacién hidroeléctrica
dada en concesidn, y con los Bienes Propios o con los Bienes Cedidos, aunque la
transferencia de tales bienes se perfeccione con posterioridad.

9.1.2. El costo de los Impuestos serd soportado para el caso de los periodos fiscales
en curso a la Toma de Posesion (de no corresponder otra regla atento por a la
naturaleza del Impuesto en cuestién) por la Sociedad Concesionaria, en funcién del
numero de dias que corren entre el dia siguiente a la Toma de Posesién, inclusive, y
la finalizacidn del periodo al que se refiere la liquidacidn del impuesto, inclusive.

9.2. Honorarios.

9.2.1. Los honorarios y gastos notariales generados por las transferencias de bienes
previstas en este Contrato de Transferencia seran soportados por la Sociedad

Concesionaria.

9.2.2. Los honorarios de los demas profesionales contratados por cada una de las
Partes, seran soportados exclusivamente por la parte que los haya designado.

Capitulo X — Indemnizaciones y Compromisos
10.1. Transferencia de Pasivos.

En materia de pasivos, rige el principio que la Sociedad Concesionaria no sucede a
[ORAZUL ENERGY CERROS COLORADOS SOCIEDAD ANONIMA (concesionaria del
Complejo Hidroeléctrico Cerros Colorados)] [ENEL GENERACION EL CHOCON
SOCIEDAD ANONIMA (concesionaria del Complejo Hidroeléctrico El Chocdn-
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Arroyito)] [AES ARGENTINA GENERACION SOCIEDAD ANONIMA (concesionaria del
Complejo Hidroeléctrico Alicurd)] [CENTRAL PUERTO SOCIEDAD ANONIMA
(concesionaria del Complejo Hidroeléctrico Piedra del Aguila)], ni a titulo universal ni
a titulo particular, en sus deudas, obligaciones y responsabilidades contingentes,
salvo en los rubros establecidos taxativamente en el presente Contrato de
Transferencia y en el Pliego.

Capitulo XI — Obligaciones de hacer
11.1. Obligaciones del ESTADO NACIONAL
11.1.1. Documentacién

Con las salvedades del Capitulo XV, Numeral 15.1. del Pliego, a la Toma de Posesién
el ESTADO NACIONAL entregara a la Sociedad Concesionaria toda la documentacion
comercial, técnica, legal, contable y del personal con que cuente esa fecha, para
desarrollar las actividades y cumplir con las obligaciones que correspondan a la
Sociedad Concesionaria. La documentacion que fuere comun a las otras Sociedades
Concesionarias, sera puesta a disposicidon de representantes de cada una de ellas a la
Toma de Posesién. La Sociedad Concesionaria adoptara todas las medidas
razonablemente necesarias para posibilitar que representantes del ESTADO
NACIONAL o de la Autoridad de Aplicacién puedan consultar la documentacion
cuando el cumplimiento de sus obligaciones y funciones asi lo requiera.

11.1.2. Tramites societarios.

El ESTADO NACIONAL prestara toda la colaboracién necesaria para el
perfeccionamiento y registro de los actos societarios de la Sociedad Concesionaria
previstos en el presente Contrato de Transferencia, incluyendo los tramites ante las
autoridades de control de las sociedades reguladas por la Ley No 19.550 (t.o0. 1984).

CAPITULO XII = Incumplimientos

12.1. Incumplimientos del Adjudicatario

12.1.1. Si cualquiera de los Integrantes o el Adjudicatario no concurriese a la Toma

de Posesidn, o no prestase la cooperacidon necesaria para ejecutar los actos
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previstos para dicho evento, o no abonase integramente el importe del Precio
de la manera prevista en este Contrato de Transferencia, o no realizare los
aportes y pagos previstos en el Capitulo Il de este Contrato, o si dejase de
cumplir con cualquier otra obligacién descripta en el Contrato de
Transferencia, y por estos motivos no se realizara la Toma de Posesién en la
fecha designada al efecto, entonces los Integrantes y el Adjudicatario
perderan la Garantia de Mantenimiento de Oferta y, ademas, el ESTADO
NACIONAL, previa intimacidon por escrito a los Integrantes y al Adjudicatario
para que den cumplimiento a sus obligaciones dentro del plazo de los CINCO
(5) dias siguientes a tal notificacién, podrdn a su exclusiva opcion: a) declarar
y reclamar los dafios y perjuicios ocasionados, los que en ningln caso seran
inferiores al TREINTA POR CIENTO (30%) del Precio, o b) exigir el cumplimiento
de las obligaciones del Contrato de Transferencia con mds de una multa, en
concepto de clausula penal, equivalente al DIEZ POR CIENTO (10%) del Precio
por cada mes de retraso en la Toma de Posesion (y la parte proporcional de
dicha suma por el mes no completo del retraso).

Las Partes acuerdan expresamente que, a los efectos de iniciar el reclamo de lo

adeudado por la via del juicio ejecutivo, bastard como titulo suficiente, a los fines de

la demostracién del incumplimiento de las obligaciones contractualmente asumidas,
su exigibilidad y alcances, la certificacién emanada del MINISTERIO DE ECONOMIA.

12.1.2. Si el Adjudicatario o los Integrantes incumplieran cualquiera obligacién a su
cargo, con posterioridad a la Toma de Posesidn, sin perjuicio de las demas sanciones
gue este contrato pueda prever para el incumplimiento, deberd abonarse, mientras
dure este ultimo, una multa diaria equivalente al 0,2 % por ciento del Precio; ello sin
perjuicio del derecho del ESTADO NACIONAL a reclamar los mayores dafios vy
perjuicios ocasionados.

12.1.3.Sila negativa del Adjudicatario y los Integrantes a cumplir con sus obligaciones
se basara en la existencia de una catastrofe, entendida en los términos definidos en
el Pliego, o si el cumplimiento del Contrato de Transferencia se viera impedido por
caso fortuito o fuerza mayor, y tal situacién no fuera superada en un plazo de CIENTO
OCHENTA (180) dias, no seran de aplicacién los Puntos 12.1.1.,y 12.1.2 y el Contrato
de Transferencia se considerara rescindido ante la notificacién que cualquiera de las
Partes curse a la otra, sin responsabilidad para ninguna de las Partes.

12.2. Incumplimiento del ESTADO NACIONAL
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12.2.1. Si el ESTADO NACIONAL no concurriere a la Toma de Posesion, o no se
transfirieran las Acciones objeto del presente en dicho acto, o si dejaran de cumplir
con cualquier otra obligacidn sustancial descripta en este Contrato de Transferencia
y por ese motivo no se realizara la Toma de Posesion, entonces el Adjudicatario,
previa intimacién por escrito al ESTADO NACIONAL para que dé cumplimiento a sus
obligaciones dentro del plazo de los NOVENTA (90) dias siguientes, podra, a partir de
la fecha de vencimiento de dicho plazo, declarar resuelto el Contrato de
Transferencia y reclamar los dafios y perjuicios ocasionados, los que no incluiran el
lucro cesante.

12.2.2. Sin embargo, si el incumplimiento del ESTADO NACIONAL referido en el
Numeral 12.2.1. precedente se debiera a la accién de terceros u otras causas ajenas
a la voluntad del ESTADO NACIONAL, aunque no constituyesen fuerza mayor, la
resolucidn no acarreara responsabilidad para el ESTADO NACIONAL.

12.3. Efectos de la Rescision

Operada la rescision el ESTADO NACIONAL (o la Autoridad de Aplicacion) podra
designar nuevo Preadjudicatario de las Acciones objeto de este contrato, aplicando
el procedimiento previsto en el Numeral 9.4. del Pliego.

CAPITULO XIIl — Impuesto de Sellos

El Adjudicatario estard obligado al pago del Impuesto de Sellos en la Jurisdiccidon que
corresponda, y por la porcion que pudiere corresponderle, considerando la exencion
del ESTADO NACIONAL al pago del referido tributo.

CAPITULO XIV — Disposiciones Finales
14.1. Sucesores y Cesionarios

Los derechos y obligaciones de las Partes bajo el presente no seran cedibles o
transferibles a ningln tercero.

14.2. Divisibilidad
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Si alguna disposicidn de este Contrato de Transferencia fuese declarada invalida o no
exigible por alguna autoridad judicial, la validez y la exigibilidad de las restantes
disposiciones del Contrato de Transferencia no quedardn afectadas. Cada disposicidon
de este Contrato de Transferencia sera vdlida y exigible en la mayor medida permitida
por la ley aplicable.

14.3. Responsabilidad

14.3.1. Sin perjuicio de la responsabilidad estipulada en el Numeral 3.1.6. del Pliego,
el Adjudicatario y los Integrantes se obligan en forma ilimitada, incondicional y
solidaria, con caracter de lisos, llanos y principales pagadores y con renuncia a los
beneficios de excusidn y division: a) al pago total del Precio; b) al pago de los dafos y
perjuicios que se puedan originar, de acuerdo con lo establecido en los Puntos 12.1.1.
y 12.1.2. del presente Contrato, salvo que la Toma de Posesién no ocurriese por
hechos imputables al ESTADO NACIONAL, o por caso fortuito o fuerza mayor, o por
la existencia de una catastrofe, entendida en los términos definidos en el Pliego.

Esta responsabilidad del Adjudicatario y de los integrantes, subsistird hasta el
cumplimiento total de las obligaciones antedichas y no sera afectada por ninguna

espera, novacién, compensacion, prorroga de plazo, renuncia de garantias ni por

cualquiera otra causa.

14.3.2. Las sociedades designadas por el Conjunto Econdmico para actuar como
Integrante o Participante en representacion de dicho conjunto, conforme lo
estipulado en el Numeral 3.3.1. del Pliego, se obligan en forma ilimitada,
incondicional y solidaria, con caracter de lisos, llanos y principales pagadores, y con
renuncia de los beneficios de excusién y divisién, al cumplimiento de todas las
obligaciones que los respectivos Integrantes asumen segun lo establecido en el Punto
13.3.1. precedente, colocandose a tal efecto en el mismo lugar de dichos Integrantes
frente al ESTADO NACIONAL. Esta obligacidén sera valida con independencia de las
obligaciones que asumen los respectivos Integrantes de acuerdo con el Contrato de
Transferencia. La responsabilidad de dichas sociedades subsistirda hasta el
cumplimiento total de las obligaciones antes referidas y no serd afectada por ninguna
espera, novacion, compensacion, prorroga de plazo, renuncia de garantias u otra
causa. La obligacidn prevista por este punto no serd compensable con créditos que
las sociedades respectivas posean contra el ESTADO NACIONAL, ni estara sujeta a
deduccién o reconvencion alguna sin la previa conformidad del ESTADO NACIONAL

expresada por escrito.
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14.3.3. Sin perjuicio de las responsabilidades previstas en el Punto 14.3.1.
precedente, los Integrantes se obligan solidariamente a tomar todas las medidas
necesarias para que el Adjudicatario cumpla las obligaciones que el Contrato de
Transferencia pone a su cargo en el acto de Toma de Posesion.

14.3.4. El Adjudicatario se obliga a tomar todas las medidas necesarias para que la
Sociedad Concesionaria cumpla todas las obligaciones que el Contrato de
Transferencia pone a cargo de la Sociedad Concesionaria en el acto de Toma de
Posesion.

14.3.5. Ni el Adjudicatario, ni los Integrantes, podran invocar el incumplimiento de
las obligaciones del Adjudicatario, de la Sociedad Concesionaria, de los demas
Integrantes o del Operador como razén para no cumplir con sus propias obligaciones.
Operada la Toma de Posesion, ni el Adjudicatario, ni los Integrantes, podran invocar
el incumplimiento de las obligaciones que este Contrato de Transferencia, o cualquier
otra disposicidn contractual o normativa, ponen a cargo del ESTADO NACIONAL como
razon para no cumplir con sus propias obligaciones.

14.3.6. Las obligaciones que los Capitulos Ill y IV del presente ponen a cargo del
Adjudicatario, y de los Integrantes, con la solidaridad prevista en los Puntos 14.3.1.,
14.3.2. y 14.3.3. precedentes y las multas y accesorios previstos en el Punto 12.1.
precedente, no serdn compensables con créditos que aquellos posean contra el
ESTADO NACIONAL, ni estaran sujetas a deduccién o reconvencién alguna.

14.3.7. El Operador firma este Contrato de Transferencia para expresar su
conformidad con las obligaciones que el Pliego y este Contrato de Transferencia
ponen a su cargo.

14.4. Derecho Aplicable

Este Contrato de Transferencia sera regido e interpretado de acuerdo con las leyes

de la REPUBLICA ARGENTINA. El lugar de la competencia para cualquier juicio a que

dé lugar la interpretacion, el cumplimiento o la rescision de este Contrato de
Transferencia, serd exclusivamente la Ciudad Autdnoma de Buenos Aires y la
jurisdiccion corresponderd a los tribunales del Fuero Contencioso Administrativo
Federal, a cuya jurisdiccion se someten todos los firmantes del presente Contrato de
Transferencia.

14.5. Domicilios Especiales
PLIEG-2025-91224663-APN-SE#MEC

Pliego de Base y Condiciones - Concesionarias Hidroeléctrica del Comahue




Para todas las notificaciones judiciales o extrajudiciales relacionadas con este
Contrato de Transferencia, las partes fijan los siguientes domicilios, dentro de Ia
Capital Federal:

ESTADO NACIONAL: Paseo Coléon 171 — Piso 8, Ciudad Autéonoma de Buenos Aires.
El Adjudicatario, los Integrantes, las sociedades que formasen parte del Grupo
Econdmico y la Sociedad Concesionaria, incluyendo el Operador: [ ] - piso

[ ]-Ciudad Autonoma de Buenos Aires. Todas las notificaciones efectuadas a los
domicilios indicados se tendran por validamente efectuadas.

Todo cambio de domicilio deberd ser notificado por escrito a la otra parte y todo
nuevo domicilio deberd ser fijado dentro de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

14.6. Ejemplares

Este Contrato de Transferencia se firma en TRES (3) ejemplares de idéntico tenory a
un solo efecto: UNO (1) para el ESTADO NACIONAL, UNO (1) para el Adjudicatario y
UNO (1) para la Sociedad Concesionaria.

14.7. Vigencia

Este Contrato de Transferencia entrara en vigencia al ser notificada la Adjudicacién
al Adjudicatario o desde la publicacién de la respectiva Resolucién de Adjudicacion
en el Boletin Oficial, lo que ocurra primero. Hasta tanto ello ocurra, este documento,
firmado por los Integrantes, y por el Adjudicatario, sera considerado una oferta
irrevocable valida, la cual podrd ser aceptada por el ESTADO NACIONAL aun al solo
efecto de tornar efectivas las responsabilidades de los Integrantes y del
Adjudicatario, por incumplimiento.

PLIEG-2025-91224663-APN-SEAMEC

Pliego de Base y Condiciones - Concesionarias Hidroeléctrica del Comahue




ANEXO Il

SUB ANEXO |

Integrantes del Participante
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ANEXO Il

SUB ANEXO Il

Listado de Bienes Cedidos y Listado de Bienes Propios
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ANEXO Il

SUB ANEXO I

Listado de Contratos Cedidos
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ANEXO Il

SUB ANEXO IV

Acta Constitutiva y Estatutos Vigentes
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ANEXO Il

SUB ANEXO V

Contrato de Prenda de Acciones
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SUB ANEXO V

CONTRATO DE PRENDA DE ACCIONES

El presente Contrato de Prenda de Acciones se celebra entre el ESTADO NACIONAL
(Ministerio de Economia) y [ ], empresa adjudicataria del Concurso

Publico Nacional e Internacional convocada por Resolucion N° [ ] de fecha [__]
de, en los términos dispuestos en el articulo 4.2.2.2. del contrato de transferencia de
acciones y el régimen especial previsto en el art. 219 de la ley 19.550, el que se regird
por las siguientes clausulas y condiciones.

ARTICULO PRIMERO — ACCIONES PRENDADAS

1.1. En garantia del cumplimiento de las obligaciones emergentes del Contrato de
Concesion de fecha [ ] de | ] de 2025, celebrado entre el ESTADO
NACIONAL e [ ] HIDROELECTRICA ARGENTINA SOCIEDAD
ANONIMA, [ ] titular del [ ]% del capital social, prenda en favor
del ESTADO NACIONAL y por el plazo que se indica en el Articulo Quinto, la
totalidad de las Acciones Clase A de [ ] HIDROELECTRICA
ARGENTINA SOCIEDAD ANONIMA, representativas del 51% del capital social.

. Las acciones que en el futuro [ ] pudiese adquirir en
[ ] HIDROELECTRICA ARGENTINA SOCIEDAD ANONIMA durante
el plazo sefialado en el Articulo Quinto, fruto de la emisién de nuevas acciones y en

ejercicio del derecho de preferencia o de acrecer y/o por cualquier otro motivo,

formaran parte del presente Contrato de Prenda de Acciones y deberdn ser
entregadas a la Secretaria de Energia y/o anotada la Prenda en el Registro de
Acciones respectivo.

. Las acciones a que se refieren los puntos 1.1. y 1.2. precedente seran de aqui en
adelante las Acciones Prendadas.

ARTICULO SEGUNDO — GARANTIA

La garantia que asume [ ] en funcion de lo indicado en el Articulo

Primero, es la de codeudor solidario, liso y llano y principal pagador de todas las
obligaciones asumidas por [ ] HIDROELECTRICA ARGENTINA
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SOCIEDAD ANONIMA como concesionario hidroeléctrico del complejo [

expresa renuncia a los beneficios de excusion y division de los bienes.

ARTICULO TERCERO — POSESION DE LAS ACCIONES PRENDADAS

El gravamen que pesa sobre las Acciones Prendadas serd anotado en el Registro de
Accionistas una vez suscripto el presente Contrato de Prenda de Accionesy, en caso de
emisién de nuevas acciones, en ocasion de su registracion en el mencionado libro
societario.

En ningun caso y bajo ninguna circunstancia, se aceptardan liberaciones parciales de las
Acciones Prendadas.

ARTICULO CUARTO — NOTIFICACIONES

[ ] notificard inmediatamente y en cada oportunidad que corresponda
al ] HIDROELECTRICA ARGENTINA SOCIEDAD ANONIMA la prenda
constituida sobre las Acciones Clase A, a los fines de proceder a la registracion, anotacion

e inscripcion de la Prenda en el libro de Registro de Acciones.

ARTICULO QUINTO — VIGENCIA

El derecho real de prenda constituido por el presente contrato, se mantendra vigente
durante todo el plazo de la concesién otorgada a [ ] HIDROELECTRICA
ARGENTINA SOCIEDAD ANONIMA.

La Prenda subsistird en caso de transferencia de las Acciones Clase A a terceros, lo que
deberd ser debidamente autorizado por la Secretaria de Energia.

ARTICULO SEXTO — PODER ESPECIAL

[ ] otorga Poder Especial irrevocable y por el plazo mencionado en el
Articulo Quinto a favor del ESTADO NACIONAL, Secretaria de Energia, para que éste,

actuando en nombre y representacion de [ ] realice y lleve a cabo los
siguientes actos (i) notifique a | ] HIDROELECTRICA ARGENTINA
SOCIEDAD ANONIMA la constitucién del derecho real de prenda y sus acrecidos en los

términos y con los efectos previstos por los arts. 213, 215 y concordantes de la Ley
General de Sociedades; (ii) solicite a [ ] HIDROELECTRICA ARGENTINA
SOCIEDAD ANONIMA la inscripcién de la Prenda en el libro de Registro de Acciones; y
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(iii) eventualmente, en caso de ejecutarse la Prenda, ejerza los derechos politicos
mencionados en el Articulo Octavo.

ARTICULO SEPTIMO — EJECUCION DE LA GARANTIA PRENDARIA

Si [ ] HIDROELECTRICA ARGENTINA SOCIEDAD ANONIMA incumpliera
cualquiera de las obligaciones que surgen del Contrato de Concesién, y habiendo sido

intimada por el Concedente a remediar y/o subsanar el incumplimiento de manera
inmediata persistiera en su actitud renuente e incumplidora, el ESTADO NACIONAL

podra, por intermedio de la Secretaria de Energia ejecutar la garantia prendaria.

Las acciones prendadas serdn en tal caso vendidas mediante licitacidn publica nacional
e internacional con bases y condiciones similares las realizadas para la venta del 100%
de las acciones de | ] HIDROELECTRICA ARGENTINA SOCIEDAD
ANONIMA.

La licitacion publica a que refiere el parrafo anterior serd convocada dentro de los ciento
veinte (120) dias corridos de notificado [ ] la decision a ejecutar las

Acciones Prendadas. Esta accion debera realizarse dentro de los sesenta (60) dias
corridos de encontrarse firme el incumplimiento de | ]
HIDROELECTRICA ARGENTINA SOCIEDAD ANONIMA

ARTICULO OCTAVO — DERECHOS POLITICOS

A partir del momento en que la Secretaria de Energia comunique a [ ]

la decisidn a ejecutar las Acciones Prendadas, hasta el momento en que se produzca la
entrega de las mismas al adjudicatario del proceso licitatorio mencionado en el Articulo
Séptimo, los derechos politicos y econdmicos inherentes a las Acciones Prendadas seran

ejercidos por la Secretaria de Energia.

ARTICULO NOVENO — AFECTACION DEL PRODUCTO DE LA EJECUCION DE LA GARANTIA
PRENDARIA

El producto de la ejecucion de la garantia prendaria sera afectado, en primer término a
la indemnizacién de los dafios y perjuicios sufridos por el ESTADO NACIONAL, incluyendo
los dafios y perjuicios y gastos derivados o vinculados con el llamado a la nueva licitacién.

ARTICULO DECIMO — DESTINO DEL SALDO
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Liquidados los dafios mencionados en el Articulo Noveno y cancelados todos los créditos
contra el ESTADO NACIONAL, en caso de existir un saldo remanente, el mismo sera
depositado judicialmente a nombre de [ ]

ARTICULO DECIMO PRIMERO — DOMICILIOS JURISDICCION

A todos los efectos legales, extrajudiciales o judiciales, que pudieran resultar del
presente, los firmantes constituyen domicilio en:

ESTADO NACIONAL, Secretaria de Energia — Paseo Coldn 171, piso 7 — Ciudad Auténoma
de Buenos Aires.

[ ] calle [ ] N°[__], piso [__] — Ciudad Auténoma de
Buenos Aires.

En prueba de conformidad y aceptacién, se firmas dos (2) ejemplares de un mismo tenor

y a un solo efecto, en la Ciudad de Buenos Aires, a los [__] dias del mes de [ ] de

2025
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ANEXO Il

SUB ANEXO VI

Grupo Econdmico
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ANEXO Il - A

Alicurd Hidroeléctrica Argentina Sociedad Andnima
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ANEXO Il -B

Chocon Hidroeléctrica Argentina Sociedad Andnima
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ANEXO Il -C

Cerros Colorados Hidroeléctrica Argentina Sociedad Andnima
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ANEXO Il -D

Piedra del Aguila Hidroeléctrica Argentina Sociedad Andénima
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ANEXO Il

Formulario de Balance Sintético

Concurso Publico Nacional e Internacional para la venta del 100% de las Acciones de
las Concesionarias Hidroeléctricas:
Alicura Hidroeléctrica Argentina S.A.
Chocdn Hidroeléctrica Argentina S.A.
Cerros Colorados Hidroeléctrica Argentina S.A.
Piedra del Aguila Hidroeléctrica Argentina S.A.

[INTEGRANTE: | [PARTICIPANTE:

|BALANCE GENERAL O ESTADO PATRIMONIAL SINTETICO |

ACTIVO
Fecha de cierre ejercicio /]
Disponibilidades e inversiones
A corto plazo

Créditos

Bienes de cambio

Otros activos corrientes
TOTAL DEL ACTIVO CORRIENTE
Bienes de uso

Otros activos no corrientes
TOTAL DEL ACTIVO NO CORRIENTE
TOTAL DEL ACTIVO

PASIVO Y PATRIMONIO NETO

Pasivo Corriente

Pasivo No Corriente
TOTAL DEL PASIVO
Capital y Reservas

Resultados Acumulados
TOTAL DEL PATRIMONIO NETO
TOTAL DEL ACTIVO CORRIENTE

ESTADO DE RESULTADO SINTETICO
Ventas

Costo de Ventas

Otros Gastos

Resultado antes del IIGG
GANANCIA (PERDIDA)
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ANEXO IV

Formulario de Requisitos Econdmicos

Concurso Fublico Necional = imternationsl pars & venta del 100% de ias Acdones de
Iaz Concesionarias Hidroslectricas:
Alicurd HidrosiE cirica Argenting 5.4,
hocan Hidrossictrics Argenting 5.4,
Carros Coloradas Hidrostictricn Argenting 5.4,
Fiedra del Azila Hidnoelactrica Argentina 54

IEQUISJ'I’DS ECOMOMICIOS E INFORMACION DE LOS PARTICIFANTES I

| del Parocipante: |

[FEREONAE JIRIGICAS D PERSOMAS FISICAE INTEGRANTES DEL FARTICIFANTE
1 B 3 3 3 e Jrcancoone

FEos vamios
Facha e cieme e, Sitime: Epercicis

active total expressda en la moneda
fresen cionada em LSD

—
[active total expresadao en LISD

Facton de Posderaciin |1}

—
Jactive total ponderado je x 1) USD £ notal debe sef igaal o

freaver a LISD 300 Millomes

IFATHIMHNB HETO

la meceedda
N

Patrimonio Neto expressda en USD

Factor de Pomdenicidn |1}

1 nuvtal e et kgl &
Patrimonia Mets pomseriss Jenayer a UsD 150 Msilomes

Sagin Pusrseral 3.1.1 - Porantaje de partidpadiin de cede integrants en ls Clers

Secretaria de Energa ANEXD IV
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ANEXO V

Formulario de Oferta Econdmica (Sobre N° 2)

Concurso Publico Nacional e Internacional para la venta del 100% de las Acciones de las Concesionarias Hidroeléctricas

Alicura Hidroeléctrica Argentina S.A.

Chocon Hidroeléctrica Argentina S.A.

Cerros Colorados Hidroeléctrica Argentina S.A.

Piedra del Aguila Hidroeléctrica Argentina S.A.

ANEXO V

FORMULARIO DE OFERTA ECONOMICA POR EL 100% DE LAS ACCIONES

Denominacion del Participante:

La nédmina de los Integrantes y su participacion en la Oferta Econdmica es la siguiente:

Identificacién del Integrante Part. porcentual Renglén Oferta en USD (2)

del Participante (1

Alicura Hidroeléctrica Argentina S.A.

Chocon Hidroeléctrica Argentina S.A.

Cerros Colorados Hidroeléctrica Argentina S.A.

Piedra del Aguila Hidroeléctrica Argentina S.A.

TOTAL

(1) Nombre de la Sociedad de Inversién
(2) Moneda - DOLARES ESTADOUNIDENSES

La presente Oferta tendrd una vigencia de noventa (90) dias a partir de la fecha de su apertura
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Buenos Aires, de de 2025.-

Firma de el/los apoderados
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ANEXO VI

Requisitos Técnicos del Operador
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Anexo VI

Requisitos Técnicos del Operador

El Operador, debera acreditar, mediante certificado emitido por el poder concedente o la autoridad
de aplicacion respectiva, haber operado dentro de los ultimos cinco (5) afios, contados a partir del

31/12/2024, centrales de generacion de energia hidroeléctrica que cumplan con las siguientes

caracteristicas:

Potencia total maxima promedio operada durante los ultimos cinco (5) afios de equipamiento
de generacion hidroeléctrica, en un complejo hidroeléctrico debe ser mayor a 100 MW
Potencia total maxima operada de equipamiento de generacidon hidroeléctrica, en un
complejo durante los ultimos dos (2) aflos debe ser mayor a 100 MW

Disponibilidad promedio de los ultimos dos (2) aiflos del equipamiento mencionado en (2)
precedente, debe ser igual o mayor al noventa por ciento (90%).

Tiempo que operd el equipamiento de generacidn hidroeléctrica en forma continua, debe ser
igual o mayor a cinco (5) afos
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ANEXO VI

Tareas de Medicion a efectuar al momento

de la Toma de Posesion
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Anexo VIl

Tareas de Medicidn a efectuar al momento de Toma de Posesion

Alas __:00 horas del dia de la Toma de Posesién, mediante acta que se labrara al efecto se tomara la
medicidon de los siguientes parametros:

Nivel del embalse y de la restitucion.

Estado del Sistema de Operacién en Tiempo Real (SOTR).

Energia activa generada en cada unidad generadora.

Horas de maquina — Deberd tomarse lectura de funcionamiento de las maquinas en el registro
de cuenta horas ubicado en cada tablero de control.
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ANEXO VI

MODELO DE CONTRATO DE CONCESION
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ANEXO VI

MODELO CONTRATO DE CONCESION

CONTRATO DE CONCESION PARA LA GENERACION DE ENERGIA HIDRAULICA DE ELECTRICIDAD

COMPLEJO | ]

Entre el ESTADO NACIONAL, representado en este acto por la sefiora Secretaria de Energia de la
Nacion, [ ] —dependiente del Ministerio de Economia, en el marco de las atribuciones
conferidas por el art. [12/13/14/15] y 17 del Decreto N° 718 del 9 de agosto de 2024 (en adelante
el “Concedente”) por una parte; y, por la otra, [ ], representada en este acto por el
Presidente de su Directorio, [ ], conforme se acredita con | ] (en adelante
la “Concesionaria”), identificados el Concedente y la Concesionaria de manera indistinta con una
Partes y en forma conjunta como las Partes, acuerdan celebrar el presente Contrato de Concesion
(en adelante el “Contrato”) de conformidad en los términos y condiciones que se establecen a
continuacion:

CAPITULO |
DEFINICIONES
ARTICULO 1. Definiciones

A todos los efectos del presente Contrato y sus respectivos Sub Anexos, las palabras que se indican a
continuacion tienen el significado que aqui se les asigna, los que deberan entenderse tanto en

singular como en plural:

Autoridad de Aplicacién: La Secretaria de Energia del Ministerio de Economia de la Republica

Argentina, salvo en los siguientes aspectos:

a) En lo relativo al Manejo de Aguas (Capitulos VI y Sub Anexo IV - NORMAS DE MANEJO DE AGUAS
del Contrato) las atribuciones y responsabilidades como Autoridad de Aplicacidn serdn ejercidas por
la Autoridad Intejurisdiccional de Cuencas de los rios Limay, Neuquén y Negro (AIC);

b) En lo que concierne a Proteccién del Ambiente (Capitulo VIl y Sub Anexo VI — PROTECCION DEL
AMBIENTE del Contrato) las atribuciones y responsabilidades como Autoridad de Aplicacion seran

ejercidas por la AIC y las autoridades provinciales correspondientes, conforme surge de sus
respectivas competencias;
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c) En lo que hace a la Seguridad de Presas, Embalses y Obras Auxiliares (Capitulo V y Sub Anexo Il -
SEGURIDAD DE PRESAS, EMBALSES Y OBRAS AUXILIARES del Contrato) las atribuciones y
responsabilidades como Autoridad de Aplicacién serdn ejercidas por el ORSEP.

d) En lo que hace a los Seguros (Capitulo Xl y Sub Anexo VII — SEGUROS, Guardias Permanentes
(Articulo 23 y Sub Anexo V — GUARDIAS PERMANENTES, Multas (Articulo 35) y Garantias (Capitulo
XIl1) las atribuciones y responsabilidades como Autoridad de Aplicacion seran ejercidas por el ENRE.

Autoridad Interjurisdiccional de las Cuencas de los rios Limay, Neuquén y Negro o AIC: Es el organismo

creado por el Tratado aprobado por la Ley Nacional N° 23.896 y cuyas disposiciones fueron ratificadas
por 'las respectivas Leyes Provinciales.

Bienes Cedidos: El conjunto de equipos e instalaciones existentes y los que resulten de las Obras que

se transfieren en uso a la Concesionaria, detallados en el Sub Anexo Il - INVENTARIO del Contrato.

Bienes Propios: El conjunto de equipos e instalaciones existentes y los que resulten de las Obras que

se transfieren en propiedad a la Concesionaria, detallados en el Sub Anexo Il - INVENTARIO del
Contrato.

CAMMESA u OED: COMPARNIA ADMINISTRADORA DEL MERCADO MAYORISTA ELECTRICO SOCIEDAD

ANONIMA, es el Organismo Encargado del Despacho (OED). Su organizacién y funciones son las

previstas en el articulo 35 de la Ley 24.065, y en el Decreto N° 1192/92. Cada vez que en el Contrato
se mencione a CAMMESA se entendera que dicha referencia se efectla a ella en el caracter de OED,
a menos que expresamente se indique lo contrario.

Central Hidroeléctrica: El conjunto funcional de los equipos y maquinas generadoras de electricidad

e instalaciones complementarias instaladas en o directamente vinculadas con el Complejo
Hidroeléctrico, que se detallan en el Sub Anexo Il - INVENTARIO.

Complejo Hidroeléctrico: El conjunto funcional integrado por la Presa, la Central Hidroeléctrica y las

demas obras civiles y electromecanicas, construcciones, instalaciones auxiliares, bienes y equipos
existentes o a incorporarse, detallados en el Sub Anexo Il — INVENTARIO.

Concedente: El ESTADO NACIONAL, a través del PODER EJECUTIVO NACIONAL, en virtud de las
disposiciones de la Ley N2 15.336, sus modificatorias, complementarias y reglamentarias,
representado en este acto por la Secretaria de Energia de la Nacién.

Concesion: La relacidn juridica establecida entre el Concedente y la Concesionaria en virtud del
Contrato, para la generacién de energia hidroeléctrica.

Concesionaria: [ ] Hidroeléctrica Argentina Sociedad Andnima, o la sociedad o entidad que la
continle o suceda, con la cual el Concedente celebra el Contrato.
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Concurso: El Concurso Publico Nacional e Internacional convocado por el MINISTERIO DE ECONOMIA

para la venta del 100% de las acciones de la Concesionaria.

Consultor Independiente: El o los expertos en materia de seguridad y auscultacion de Presas,

Embalses y Obras Auxiliares, designado por el ORSEP, que no se desempeiia en relaciéon de
dependencia respecto de la Concesionaria, y que tiene a su cargo la realizaciéon de tareas de
evaluaciéon de la seguridad de la/s Presa/s del Complejo Hidroeléctrico, en las condiciones
establecidas en el Contrato.

Contrato: El presente acuerdo de voluntades entre el Concedente y la Concesionaria, del cual forman
parte integrante sus Sub Anexos y las disposiciones del Concurso que resulten aplicables.

Contrato de transferencia: El Contrato de Transferencia incorporado como Anexo |l del Pliego de

Bases y Condiciones.

Cuenca: El sistema hidrico conformado por los rios Limay, Neuquén y Negro y sus respectivos
afluentes.

Embalse: El lago artificial formado como consecuencia de la retencion / acumulacién de las aguas del
rio en donde se almacena el agua retenida por la Presa.

Empresa de Transporte o Transportista: La empresa titular de una concesién de transporte de energia

eléctrica bajo el régimen de la ley N2 24.065.

ENRE: El Ente Nacional Regulador de la Electricidad, organismo creado por el Articulo 54 de la Ley N°
24.065, o el que en el futuro lo reemplace.

Equipos de la Concesionaria: Todos los elementos, materiales, maquinarias y todo otro bien de

cualquier naturaleza, de propiedad de la Concesionaria, sean estos Bienes Cedidos o Bienes Propios,
gue ésta utilice para la ejecucion del Contrato.

Generador: Empresa titular de una central generadora de electricidad en los términos del art. 5° y
concordantes de la Ley 24.065, que coloca su produccidon en forma total o parcial en el sistema de
transporte y/o distribucidn sujeta a jurisdicciéon nacional.

Los Procedimientos: Procedimientos para la Programacion de la Operacion, el Despacho de Cargasy

el Calculo de Precios, en virtud de las Resoluciones Nos. 61 de la ex-Secretaria de Energia Eléctricay
137 de la Secretaria de Energia, dictadas el 29 de abril y el 30 de noviembre de 1992, respectivamente,
en ejercicio de las atribuciones conferidas por el Capitulo IX de la Ley 24.065, sus normas
modificatorias y complementarias, y todas las demas que se dicten en el futuro a los fines de regular
el funcionamiento del MEM.
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Manejo de Aguas: La obligacién asumida por la Concesionaria en los términos y con el alcance
establecido en Capitulo VI y en el Sub Anexo IV — NORMAS DE MANEJO DE AGUAS del Contrato.

Mercado Eléctrico Mayorista o MEM. El ambito donde se realiza la comercializacion de energia

eléctrica constituido por un mercado a término y un mercado "spot", en los términos de las
Resoluciones N° 61/92 de la Ex Secretaria de Energia Eléctricay N° 137/92 de la Secretaria de Energia,
y cualquier otra norma que las complemente, modifique o sustituya en el futuro.

Obras: Prestaciones, trabajos y servicios de cualquier naturaleza, sean o no obligatorias, que se
encuentren en ejecucion a la fecha de la Toma de Posesion para el mantenimiento y/o el normal
funcionamiento del Complejo Hidroeléctrico.

Obras y Trabajos Obligatorios: Las obras y trabajos detallados en el Sub Anexo VIl — OBRAS Y

TRABAJOS OBLIGATORIOS, que debe realizar la Concesionaria dentro de los respectivos plazos de
ejecucion. Asimismo, se incluyen las obras y trabajos detallados en el Sub Anexo Il — SEGURIDAD DE
PRESAS, EMBALSES Y OBRAS AUXILIARES y en el Sub Anexo IV — NMA: OBRAS Y TRABAJOS
OBLIGATORIOS

ORSEP: ORGANISMO REGULADOR DE SEGURIDAD DE PRESAS, creado por el Decreto N2 239 del 17 de
marzo de 1999, encargado de la regulacion y fiscalizacidon de la seguridad estructural de las presas,
embalses, obras complementarias y auxiliares.

Perimetro: Area geografica definida y determinada en el Anexo | — PERIMETRO y DESCRIPCION del
Contrato, en la cual se encuentra emplazado el Complejo Hidroeléctrico.

Plazo de la Concesidn: El periodo de vigencia de la Concesidn conforme a lo establecido en el Articulo

6 del presente Contrato.

Pliego: El Pliego de Bases y Condiciones del Concurso Publico Internacional para la adjudicacién del

paquete mayoritario de acciones de la Concesionaria.

Potencia y Energia Contratable: Es la potencia disponible mensual y la energia generada asociada que

la Concesionaria puede comercializar libremente en el mercado a término del MEM.

Presa: La barrera artificial emplazada a través del Rio para la retencién o derivacion de las aguas.
Comprende el muro, el vertedero, el descargador de fondo, las compuertas, sus respectivos
mecanismos de accionamiento y todos los otros bienes complementarios y auxiliares de estos.

Programacidn Estacional: Es la proyeccion establecida en el Capitulo Il de Los Procedimientos,

descriptos en el Anexo | de la Resolucion N2 61 de fecha 29 de abril de 1992 de la ex Secretaria de
Energia Eléctrica del ex Ministerio de Economia y Obras y Servicios Publicos, sus modificatorias y
complementarias que realiza CAMMESA, en su caracter de OED, basada en el despacho éptimo del
SADI que minimice el costo total de operacién, en base a la cual se determina para los agentes
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prestadores del servicio publico de distribucién y demds agentes compradores del MEM, los precios
estacionales que pagaran por sus compras en el MEM.

Proteccién del Ambiente: La obligacién asumida por la Concesionaria en los términos y con el alcance
establecido en el Capitulo VIl y en el Sub Anexo VI - PROTECCION DEL AMBIENTE del Contrato.

Remuneracion: Es el esquema definido en el Capitulo IV.

Reprogramacién Trimestral: Es el procedimiento de revisidn y actualizacidon que de manera trimestral

se realiza de la Programacién Estacional.
Rio: El curso de agua geograficamente denominado [rio Limay / rio Neuquén / rio Negro].

Sistema Argentino de Interconexién o SADI: Es el conjunto de instalaciones de vinculan e

interconectan eléctricamente las distintas regiones de la Argentina.
Secretaria: La Secretaria de Energia del Ministerio de Economia.

Toma de Posesion: El acto por el cual el Concedente transfiere a la Concesionaria la posesion del
Complejo Hidroeléctrico, para que la Concesionaria la ejerza en representacion del Concedente.

Las expresiones no incluidas precedentemente tienen el alcance conceptual que les asignan las Leyes
15.336, 24.065, sus normas complementarias y reglamentarias y, en su defecto, las normas que
resulten de aplicacidn al presente Contrato.

Dias, meses y afios se cuentan segun el calendario gregoriano y en la forma establecida en el articulo
6° del Cédigo Civil y Comercial de la REPUBLICA ARGENTINA.

Los plazos expresados en dias se contardn como dias corridos, salvo cuando se aclare que son dias
habiles. Cuando los plazos venzan en dia inhabil, el vencimiento se considerard automaticamente

prorrogado al primer dia habil siguiente.

CAPITULO Il
OBJETO DE LA CONCESION
ARTICULO 2. Objeto.

El Concedente otorga a la Concesionaria, y ésta acepta, la Concesion para la generacion de energia
eléctrica incluyendo la explotacién, conservacién, mantenimiento y construccién de obras
complementarias en el Complejo Hidroeléctrico ubicado sobre el Rio [Limay / Neuquén] y
denominado | ], delimitado en el Sub Anexo | — PERIMETRO y DESCRIPCION del presente
Contrato.
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ARTICULO 3. Prioridades.

Las Partes se sujetaran a las normas de seguridad de presas, embalses y obras auxiliares, de manejo
de aguas y de proteccién del ambiente que se establecen en el Contrato, en salvaguarda de los
siguientes objetivos prioritarios: la seguridad de las personas y de los bienes situados en la Cuenca
en general y de los bienes situados aguas debajo del Complejo Hidroeléctrico en particular, la
atenuacién y control de las crecidas del Rio y la disponibilidad de agua para usos consuntivos,
consumo humano, usos domésticos de las poblaciones riberefas, y riego.

La disponibilidad de agua para usos consuntivos, comprende el consumo humano, riego, agricola,
preservacion de ictiofauna, animales domésticos, actividades agropecuarias en general, y el
mantenimiento de un caudal minimo ecolégico variable segun el rio (y segln el mes del aiio).

La explotacion hidroeléctrica del Complejo Hidroeléctrico, deberd entenderse como la resultante
compatible con la programacién y operacién del embalse, en acuerdo con los requerimientos
prioritarios enumerados precedentemente.

ARTICULO 4. Aprovechamientos excluidos.

Estd excluido de la Concesidn cualquier otro aprovechamiento del Complejo Hidroeléctrico ajeno a la
generacioén de energia hidroeléctrica.

No obstante ello para el caso que la Concesionaria, dentro del Perimetro, quisiera realizar inversiones
y/o ampliaciones asociadas a la generacién de energia eléctrica, como ser aprovechamientos
renovables, incorporacion de sistemas de almacenamiento de energia eléctrica con el objetivo de
optimizar el despacho de generacién del Complejo Hidroeléctrico, optimizar la capacidad instalada
y/o aportar servicios de reserva de potencia al SADI, deberd obtener la debida autorizacién del
Concedente.

ARTICULO 5. Asuncion de riesgos

La Concesionaria asume la Concesidn por su propia cuenta y riesgo en los términos del articulo 93 de
la Ley 24.065, con las modalidades convenidas en este Contrato.

CAPITULO 1l
PLAZO DE LA CONCESION
ARTICULO 6. Plazo.

La Concesion se otorga por un plazo de treinta (30) afios contados a partir de la fecha de la Toma de
Posesion.
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CAPITULO IV
DERECHOS DE LA CONCESIONARIA - REMUNERACION

ARTICULO 7. Derecho de uso de bienes de dominio publico y de otros necesarios para el
funcionamiento del Complejo Hidroeléctrico.

7.1 La Concesionaria tendra el derecho de uso de la Presa, los evacuadores de crecidas, los
derivadores, los canales de alimentacion y aduccién, los conductos, los equipos hidro
electromecanicos y demas elementos necesarios para la operacion del Complejo Hidroeléctrico, que
se enumeran en el Capitulo “Bienes Cedidos” del Sub Anexo Il — INVENTARIO del Contrato y, en
general, del darea comprendida dentro del Perimetro.

Respecto de los Bienes Cedidos y de los Bienes Propios que resulten de las Obras, la Concesionaria se
hard cargo de ellos, a los fines de su cuidado y conservacion, desde el momento de su construccién o
incorporacion al Complejo Hidroeléctrico segun se trate de obra civil o de equipamiento mecanico o
electromecanico, respectivamente.

La Concesionaria podrd hacer uso de los Bienes para la generacién de energia eléctrica, desde la Toma
de Posesion.

7.2 El derecho de uso sobre los Bienes Cedidos se otorga durante todo el Plazo de la Concesion.

7.3 La Concesionaria declara que recibe y se hara cargo de los bienes integrantes del Complejo
Hidroeléctrico desde el momento de la Toma de Posesidn y en las condiciones en que se encuentran
y de plena conformidad.

ARTICULO 8. Agente generador

8.1. La Concesionaria actuara como agente generador del MEM de acuerdo con las normas que rijan
en dicho mercado y a las disposiciones del Contrato.

8.2. En su cardcter de Agente del MEM, estard obligado a cumplir con las normas que al efecto
imparta del OED.

ARTICULO 9. Remuneracion — Compromiso de Disponibilidad

9.1. La Concesionaria tendrd derecho a una remuneracion por la potencia disponible mensual y por
la energia generada asociada a dicha potencia.

A lo largo de la vigencia del Contrato de Concesidn, un porcentaje de la energia y potencia sera
remunerada en funcién de los precios y condiciones establecidos en el presente Contrato y el por el
porcentaje restante la Concesionaria tendra el derecho a comercializar libremente la energia y la
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potencia en el Mercado a Término, de acuerdo a precios libremente pactados, o bien comercializarla
en el Mercado Spot del MEM.

La remuneracion de servicios de reserva, sera la correspondiente a lo establecido en la regulacion del
MEM por los servicios prestados por la Generacion.

9.1.1. Durante los primeros dos (2) afios contados a partir de la Toma de Posesion el noventa y cinco
por ciento (95%) de la potencia disponible mensual y la energia generada asociada serd remunerada,
considerando el cumplimiento de la disponibilidad objetivo que se menciona en el numeral 9.2. y de
acuerdo al siguiente esquema:

PRECIO BASE DE LA DISPONIBILIDAD DE LA POTENCIA HIDRAULICA
Se define el Precio Base de la Potencia (PrecBasePot) a 1.732,59 USs/MW-mes.

En el caso que la central hidroeléctrica tenga a su cargo la operacion y mantenimiento de estructuras
de control en el curso del rio, como derivadores o embalses compensadores y que no tengan una
central hidroeléctrica asociada, se debe aplicar, para la remuneracion de la potencia de la central de
cabecera, un coeficiente de mayoracién de 1,20.

REMUNERACION POR DISPONIBILIDAD DE POTENCIA
Disponibilidad Real de Potencia (DRP)

La Disponibilidad Real de Potencia (DRP) es la disponibilidad media mensual correspondiente al mes
"m" de cada maquina generadora "g" que no se encuentre bajo Mantenimientos Programados y
Acordados y que se calculard para los Generadores Habilitados Hidroeléctricos (GHH) en funciéon de
la disponibilidad real media mensual determinada en forma independiente del nivel real del embalse
o de los aportes y erogaciones. La aplicacion en los cédlculos para el mes "m" se realiza tomando los

valores registrados en el mes.
Remuneracidon de la Disponibilidad de Potencia

La remuneracion se realiza con la Disponibilidad Real de Potencia (DRP) media del mes valorizada al

precio PrecBasePot [USs/MW-mes] segln lo establecido anteriormente

La disponibilidad se determina descontando la potencia indisponible Forzada y por Mantenimientos
Programados o Acordados.

REM PBASE [USs/mes] = PrecBasePot * DPR [MW] * KFM * % de la tabla mencionada en 9.1.2.

Siendo:
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kFM = horas del mes fuera mantenimiento acordado dividido las horas del mes.

REMUNERACION POR ENERGIA GENERADA Y OPERADA

La Remuneracién por Energia se compone de dos conceptos: Energia Generada y Energia Operada
gue se adicionan y remuneran como se indica mas abajo.

La Remuneracion por energia del Generador se define en su nodo.

Remuneracion Energia Generada

Se reconocerd en cada hora el precio por energia generada de (PreEneGe) 3,50USs/MWh.

Remuneracion Energia Operada

Se reconocera una remuneraciéon mensual por la Energia Operada, representada por la integracion
de las potencias horarias en el periodo, valorizada a (PreEneOp) 1,39 USs/MWh.

El volumen horario de la Energia Operada debera corresponderse con el despacho éptimo para el
cumplimiento de la energia y reservas asignadas.

REMUNERACION POR GENERACION EN HORAS DE PUNTA

Se reconocera una remuneracién equivalente a 2 veces el valor correspondiente al precio vigente por
energia generada a ser aplicado en las cinco horas de pico (18.00 a 23.00 hs) de todos los dias de los
meses de diciembre, enero, febrero, junio, julio y agosto y a 1 vez el valor correspondiente al precio
vigente por energia generada a ser aplicado en las cinco horas de pico (18.00 a 23.00 hs) de todos los
dias de los meses de marzo, abril, mayo, septiembre, octubre y noviembre.

Dicha remuneracién sera incorporada por el OED en cada Programacién Estacional y/o
Reprogramacién Estacional trimestral, y asignada a cubrir la demanda prioritaria abastecida por los
agentes prestadores del servicio publico de distribucion de energia eléctrica —segun defina en cada
oportunidad la Secretaria de Energia- y reconocida en el Precio Estacional que sanciona la Secretaria
de Energia en los términos de la regulaciéon aplicable.

El pago de dicha remuneracién estara a cargo de CAMMESA, conforme lo dispuesto en el Capitulo V
de Los Procedimientos.

El cinco por ciento (5%) restante se considera Potencia y Energia Contratable, que la Concesionaria
podrd comercializar libremente en el mercado a término del MEM, con cualquier agente
demandante, sean estos prestadores del servicio publico de distribucidon de energia eléctrica y/o
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grandes usuarios y/o comercializadores y/o usuarios finales y/o su exportacion con paises

interconectados o en el Mercado Spot.

El pago de dicha remuneracidn estara a cargo de la demanda contratante en las condiciones pactadas
o de CAMMESA por las operaciones en el Mercado Spot, conforme lo dispuesto en el Capitulo V de

Los Procedimientos.

9.1.2. Finalizado el segundo afio del Plazo de la Concesion, la Potencia y Energia Contratable se
incrementara a razén del diez por ciento (10%) bianual —disminuyendo proporcionalmente la

potencia disponible mensual y la energia generada asociada remunerada al precio fijado en el primer

parrafo del numeral 9.1.1.- hasta alcanzar el cien por ciento (100%).

El Concedente podrd modificar hasta un limite maximo, en mas o en menos, del veinte por ciento
(20%) el porcentaje de Potencia y Energia Contratable, compensando adecuadamente la alteracién,

mediante el reconocimiento de la Remuneracién del numeral 9.1.1.

La tabla indica la evolucién de los porcentajes a lo largo de la duracién del Contrato de Concesion.
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9.1.3. La Potencia y Energia Contratable podra incrementarse en cualquier momento y hasta la de la
totalidad de la potencia y energia de la Central, en la medida que la Concesionaria incorpore nueva
generacién al MEM equivalente a 1,15 veces la energia y potencia libremente comercializada en el
mercado a término del MEM a través de la Concesionaria por la Central.

La potencia y energia de la nueva generacidon que se incorpore al MEM sera remunerada con los
precios y condiciones fijados en el presente Contrato.

De esta forma, la Concesionaria dara cumplimiento en exceso a la potencia disponible mensual y a la
energia generada asociada, de conformidad con el régimen previsto en la cldusula 9.1 y los
porcentajes previstos en la cldusula 9.1.2.

9.1.4. Las condiciones de comercializacion de la Potencia y Energia Contratable sera libremente
negociada por la Concesionaria en los términos del Capitulo IV de Los Procedimientos.

9.2. La disponibilidad objetivo exigida a la Concesionaria sera la siguiente:

Se requiere un 95% de potencia disponible. Si el porcentaje fuese menor se descontard en forma
proporcional.

9.3. La remuneracién mencionada en 9.1. serd ajustada anualmente, por el Organismo Encargado del

Despacho (CAMMESA), computado desde la Toma de Posesidon y aplicable desde la primera

Programacion Estacional o Reprogramacion Estacional trimestral que corresponda segun la férmula

gue se indica a continuacion:

PrBasePot n = (0,60 PPIn/PPlo + 0,40 CPIn/CPlo) * PrBasePot i
PreEneGe n = (0,60 PPIn/PPlo + 0,40 CPIn/CPlo) * PreEneGe i
PreEneOp n = (0,60 PPIn/PPlo + 0,40 CPIn/CPlo) * PrBasePot i
Donde:

PrBasePot n: Es el Precio Base de la Potencia para la Concesionaria segun su potencia instalada y
conforme sus caracteristicas basicas en el periodo n (periodo de doce (12) meses).

PreEneGe n: Es el Precio de la Energia Generada para la Concesionaria en el periodo n (periodo de
doce (12) meses).

PreEneOp n: Es el Precio de la Energia Operada para la Concesionaria en el periodo n (periodo de
doce (12) meses).
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PPIn: Es Producer Price Index - EE.UU, tomado de U.S. Bureau of Labor Statistics (BLS), serie
mensual del indice de precios al productor para bienes industriales. Disponible en:
https://www.bls.gov/ppi/ correspondiente al mes "m-1", siendo "m" el primer mes del periodo n

(periodo de doce (12) meses)

PPlo: Es Producer Price Index - EE.UU, tomado de U.S. Bureau of Labor Statistics (BLS), serie mensual
del indice de precios al productor para bienes industriales. Disponible en: https://www.bls.gov/ppi/

correspondiente al mes "k-1", siendo 'k' el mes de Toma de Posesion.

CPIn: Consumer Price Index - EE.UU, tomado de ¢ U.S. Bureau of Labor Statistics (BLS), serie
mensual del indice de precios al consumidor urbano total (CPI-U). Disponible en:
https://www.bls.gov/cpi/ correspondiente al mes "m-1", siendo "m" el primer mes del periodo n
(periodo de doce (12) meses)

CPlo: Consumer Price Index - EE.UU, tomado de e U.S. Bureau of Labor Statistics (BLS), serie
mensual del indice de precios al consumidor wurbano total (CPI-U). Disponible en:
https://www.bls.gov/cpi/ correspondiente al mes "k-1", siendo 'k' el mes de Toma de Posesion.

PrBasePot i : Es el Precio Base de la Potencia para la Concesionaria mencionado en 9.1.1.
PreEneGe i : Es el Precio Base de la Energia Generada para la Concesionaria mencionado en 9.1.1.

PreEneOpi: Es el Precio Base de la Energia Operada para la Concesionaria mencionado en 9.1.1.

ARTICULO 10. Actualizacion de las normas técnicas

10.1 Las modificaciones de alcance general de las normas y procedimientos relacionados con la
generacién de energia eléctrica, el funcionamiento del MEM y la Proteccion del Ambiente, no daran
derecho a la Concesionaria a reclamar indemnizacion o compensacién alguna por los dafos vy
perjuicios que ello le genere, excepto que se trate de modificaciones sustanciales de los criterios de
determinacion de precios y que dichas modificaciones sean arbitrarias y hagan que el cumplimiento
del Contrato resulte para la Concesionaria excesivamente oneroso en los términos del articulo 1091
del Cddigo Civil y Comercial. En el supuesto de excepcion, serd de aplicacidn lo establecido en el
Capitulo XV del Contrato.

10.2 Tampoco podra la Concesionaria reclamar indemnizacién alguna por modificaciones de los Sub
Anexos lll, IV y VI (Seguridad de Presas, Normas de Manejo de Aguas y Proteccion del Ambiente) y
normas técnicas contenidas en los Capitulos V, VI y VII del Contrato cuando tales modificaciones
tuvieran fundamento técnico y respondieran al interés general.

ARTICULO 11. Acceso a la red de transporte.
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La Concesionaria podra acceder al Sistema Argentino de Interconexiéon (SADI) conforme a las normas
gue rijan la materia.

ARTICULO 12. Otros aprovechamientos en la Cuenca

La Concesionaria no tendra derecho a compensacion alguna por parte del Concedente, ni de las
provincias integrantes de la AIC, con motivo de los usos o aprovechamientos de cualquier indole ya
existentes o que en el futuro se autoricen por parte del Concedente o las Provincias aludidas en la
cuenca aguas arriba o abajo del Complejo Hidroeléctrico.

CAPITULO V

OBLIGACIONES DE LA CONCESIONARIA EN MATERIA DE USO, SEGURIDAD Y MANTENIMIENTO DEL
COMPLEJO HIDROELECTRICO

ARTICULO 13. Preservacién de los bienes que integran el Complejo Hidroeléctrico.

La Concesionaria se obliga a usar todos los Bienes Cedidos que integran el Complejo Hidroeléctrico
realizando un mantenimiento adecuado y razonable de los mismos y preservandolos de cualquier
menoscabo, salvo el que pueda producirse por su uso normal y el mero paso del tiempo, o como
consecuencia de eventos que califiquen como de caso fortuito o fuerza mayor, y a no alterar su
naturaleza, destino y afectacion.

Queda prohibido a la Concesionaria constituir gravdmenes sobre esos bienes, cederlos, darlos a
embargo, darlos en locacion, entregar su posesidn o tenencia o consentir hechos o actos de terceros

gue pudieran afectarlos o disminuir su valor.
ARTICULO 14. Obligacién de Seguridad y Conservacion.
La Concesionaria queda obligada a:

14.1 Adoptar a su cargo todas las medidas necesarias para mantener la integridad fisica, la aptitud
funcional completa y la seguridad del Complejo Hidroeléctrico.

14.2 Realizar a su cargo todas las tareas de control, auscultacidon de la Presa e investigaciones
necesarias para tener un conocimiento permanente de las condiciones de estabilidad, seguridad y
conservacion del Complejo Hidroeléctrico, de acuerdo a las técnicas mdas adecuadas que permita el
avance de la ciencia.

La aludida obligacion incluird la de verificar permanentemente la estabilidad de las laderas aledanas
a los Embalses con el objeto de prevenir y evitar derrumbes que pudieran afectar la seguridad del
Complejo Hidroeléctrico. En caso de que cualquier autoridad local obstaculizara o impidiera la
realizacion de estas labores en areas fuera del Perimetro, sera obligacion de la Concesionaria
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informar a la Secretaria de Energia a fin de que éste provea las medidas conducentes para eliminar
tales impedimentos.

14.3 Dar cumplimiento a su cargo a las normas sobre Seguridad de Presas, Embalses y Obras
Auxiliares del Sub Anexo Il - SEGURIDAD DE PRESAS, EMBALSES Y OBRAS AUXILIARES del Contrato, y
a las instrucciones que imparta el ORSEP.

14.4 Notificar al ORSEP la necesidad de realizar cualquier obra o trabajo de prevencién, correccién o
reparacion de cualquier vicio, falla o desperfecto del Complejo Hidroeléctrico. El ORSEP podra instruir
la no realizacién de tales obras o trabajos cuando, a su exclusivo juicio, éstos puedan comprometer
la seguridad del Complejo Hidroeléctrico.

14.4.1 La Concesionaria deberd presentar al ORSEP la documentacién en la que consten las razones

técnicas que justifiquen la realizacion de esas obras y trabajos, el programa de ejecucion, sus

especificaciones técnicas, los materiales a ser utilizados, los responsables de proyectarlas, dirigirlas y
llevarlas a cabo y toda otra informacién que le requiera el ORSEP.

14.4.2 En los casos de urgencia que no admitan demora la Concesionaria debera realizar las obras o
trabajos y ponerlos inmediatamente en conocimiento del ORSEP. En todos los casos, la autorizacién
gue pueda expedir el ORSEP no liberard a la Concesionaria de sus obligaciones y responsabilidades
en relacién con las obras y trabajos que se realicen, los que seran a cargo exclusivo de la
Concesionaria.

14.5 Informar a la Secretaria de Energia, el ORSEP, al OED y a la AIC, en forma previa a su realizacioén,
los trabajos de mantenimiento y conservacién integral del Complejo Hidroeléctrico que llevara a
cabo.

14.6 Operar y realizar un mantenimiento adecuado y prudente de las instalaciones y los equipos y
bienes, a fin que los mismos cumplan con el fin para el que han sido concebidos, en condiciones de
gue no constituyan un riesgo para el Complejo Hidroeléctrico en si mismo, o para las personas y
bienes del Concedente y de terceros.

14.7 Mantener en perfecto estado de funcionamiento y conservacion los bienes y equipos destinados
a la prevencién y control de emergencias, debiendo adecuarlos o reemplazarlos, a su cargo y a su
costo, en funcion de los adelantos tecnoldgicos que se produzcan y compatibilizandolos con el Plan
de Accidn durante Emergencias previsto en el Sub Anexo Ill - SEGURIDAD DE PRESAS, EMBALSES Y
OBRAS AUXILIARES del Contrato.

14.8 Proporcionar a las empresas de concesionarias del servicio publico de transporte de energia
eléctrica la cooperacidn necesaria para que lleven a cabo las tareas de operacién y mantenimiento
de bienes de estas ultimas que se encuentren ubicados en el interior del Perimetro, y coordinar con
ellas la realizacion de la operacidon y los trabajos de control y conservacion de sus respectivos bienes.
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14.9 La Concesionaria debera cumplir todos los requisitos y procedimientos incorporados en los
manuales mencionados en el Articulo 17 del Contrato. El ORSEP verificara, cuando lo considere
conveniente, el cumplimiento de Los Procedimientos indicados en los manuales.

14.10 El Concedente en ningun caso serd responsable frente a la Concesionaria por el mantenimiento
y la conservacion de los bienes integrantes del Complejo Hidroeléctrico. No generara ningun derecho
ni crédito alguno frente al Concedente la realizacién por parte de la Concesionaria de inversiones en
obras y equipos, reparaciones, correccion o sustitucién de los Bienes Cedidos, las cuales a la
finalizacion del Plazo de Concesidon quedaran a beneficio del Concedente.

ARTICULO 15. Auscultacion de las Presas, Embalses y Obras Auxiliares.

15.1 La Concesionaria debera realizar, a su cargo, el relevamiento y la auscultacién permanente de
la/s Presa/s y demas instalaciones, y el control de las condiciones de seguridad estructural y funcional
del Complejo Hidroeléctrico, por medio de instrumental adecuado y de técnicos propios o
contratados, de reconocida experiencia e idoneidad en dicha tarea. El ORSEP, con suficiente
fundamento técnico, podrd disponer que la Concesionaria, a cargo y costo de ésta, reemplace
instrumental utilizado por ella, o coloque instrumental adicional.

La Concesionaria debera elevar mensualmente al ORSEP, la AIC y la Secretaria de Energia la
informacidén sobre el comportamiento del Complejo Hidroeléctrico y el desarrollo de las actividades
de relevamiento y auscultacidon y mantenimiento que resulten del Sub Anexo IlIl - SEGURIDAD DE
PRESAS, EMBALSES Y OBRAS AUXILIARES de este Contrato.

15.2 La Concesionaria deberd contratar, a su cargo, al Consultor Independiente designado por el
ORSEP, a efectos que realice los estudios y elabore los informes y evaluaciones periddicas que
establezca el ORSEP en materia de seguridad del Complejo Hidroeléctrico, conforme al Sub Anexo I
— SEGURIDAD DE PRESAS, EMBALSES Y OBRAS AUXILIARES.

15.3 Los informes y evaluaciones producidos por los técnicos de la Concesionaria y por el Consultor
Independiente deberan especificar todos los vicios, defectos, deterioros y riesgos potenciales para la
seguridad del Complejo Hidroeléctrico y las medidas, obras y trabajos correctivos, de mantenimiento
y de prevencion que, de acuerdo a las reglas del arte en cada momento generalmente reconocidas,
se recomienden para subsanarlos. Dichos informes y evaluaciones deberan ser sometidos de
inmediato a consideracion del ORSEP.

15.4 La Concesionaria deberad realizar a su cargo y sin demora, por si o a través de terceros, todas las
obras y trabajos que sean prescriptos como necesarios o convenientes por el ORSEP, con razonable
fundamento técnico, en ejercicio de sus competencias. La decision del ORSEP sera, en cualquier caso,
definitiva y ejecutoria.
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15.5 En caso de incumplimiento por la Concesionaria de la obligacidon establecida en el parrafo
precedente, el ORSEP podrd optar por ejecutar las obras y trabajos por si o encargar su ejecucién a
terceros, con cargo a la Concesionaria.

ARTICULO 16. Registro de antecedentes.

16.1 El Concedente entregard a la Concesionaria, en un plazo maximo de ciento veinte (120) dias
después de la Toma de Posesién, los archivos y antecedentes con toda la documentacion e
informacién sobre disefio, proyecto, construccidon y funcionamiento del Complejo Hidroeléctrico,
incluidos los Documentos de Referencia previstos en el Articulo 17, quedando la Concesionaria
obligada a preservarla, mantenerla y completarla y a restituirla al Concedente a la finalizacion de la
Concesidn. La Concesionaria debera llevar un archivo completo con los informes sobre el
comportamiento de las estructuras, las lecturas de los aparatos de auscultacidn, los informes de
inspecciones, las evaluaciones de los expertos, la memoria descriptiva, los planos de modificaciones
y reparaciones realizadas y el estado de los sistemas operativos, el que deberd ser inmediatamente
exhibido a requerimiento de la Secretaria de Energia y/o el ORSEP.

Sin perjuicio de lo anteriormente expresado, el Concedente pondrd a disposicidn de la Concesionaria
toda la informacién que dispone, que podra ser consultada o reproducida por éste si asi lo requiriese.

16.2 El archivo a que alude el presente articulo tiene el caracter de Bien Cedido para el
funcionamiento de los Complejos Hidroeléctricos en los términos del Articulo 7 del Contrato,
guedando alcanzado por todas las disposiciones aplicables a tales bienes.

ARTICULO 17. Documentos de referencia.

17.1 La Concesionaria sera responsable de mantener en el Complejo Hidroeléctrico, como minimo,

los siguientes documentos de referencia:

a) Memoria Técnica sobre el disefio, construccién, ampliaciones ejecutadas y operacion inicial de las
obras civiles y sobre el disefio del Complejo Hidroeléctrico.

b) Manual de operacién y mantenimiento de la Central Hidroeléctrica.

¢) Manual de auscultacién.

d) Manual de inspecciones de las Presas, Embalses y Obras Auxiliares.

e) Planos de referencia de obras civiles y electromecanicas.

f) Registros de todos los instrumentos de auscultacidn de las Presas, Embalses y Obras Auxiliares.

g) Registros de todos los incidentes y medidas que sobrepasen el caracter de mantenimiento normal.
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h) Manual del Plan de Accién Durante Emergencias, elaborado segun los lineamientos especificados
en el Sub Anexo Ill -SEGURIDAD DE PRESAS, EMBALSES Y OBRAS AUXILIARES del Contrato.

17.2 EI ORSEP podra disponer la introduccién de modificaciones a los Manuales indicados
previamente cuando lo considere conveniente por razones fundadas. Tales modificaciones deberdn
ser realizadas por la Concesionaria dentro de los tres (3) meses siguientes de recibida la instruccién
correspondiente.

ARTICULO 18. Rutas, Caminos y Transito.

18.1 La Concesionaria estara obligada a prestar a los organismos de Vialidad de la Nacion o de las
Provincias de Neuquén y/o Rio Negro la colaboracion necesaria para que puedan cumplir con el
mantenimiento de las rutas y caminos que atraviesan el Perimetro.

Cuando deban realizarse trabajos viales en el coronamiento de las Presas y/u obras auxiliares que
integran el Complejo Hidroeléctrico, o en tramos de disponibilidad imprescindible para el acceso a
instalaciones necesarias para la operacién del Complejo Hidroeléctrico, la Concesionaria podra fijar
las limitaciones y modalidades de trabajo que crea convenientes a fin de no perturbar las condiciones
de seguridad y operacidn del Complejo Hidroeléctrico.

18.2 La Concesionaria queda obligada a mantener las rutas abiertas al transito de personas y
vehiculos con sujecién a las instrucciones que imparta Gendarmeria Nacional o las autoridades

correspondientes.

18.3 La Concesionaria sélo estara obligada a mantener abiertos al transito los otros caminos
existentes en el Complejo Hidroeléctrico, cuando ellos sean vias de comunicacidén entre lugares
situados fuera del Perimetro o en los casos en que asi lo indique Gendarmeria Nacional o las

autoridades correspondientes.

ARTICULO 19. Mejoras.

19.1 La Concesionaria podra, a su exclusivo costo y cargo, realizar mejoras dentro del Perimetro.

19.2 La Concesionaria debera notificar a la Secretaria de Energia, con copia al ORSEP, cualquier
mejora sustancial que se proponga realizar en el Complejo Hidroeléctrico. La Secretaria de Energia
podrd instruir a la Concesionaria la no realizacién de dicha mejora cuando, por su naturaleza o
importancia, pudiera comprometer la seguridad del Complejo Hidroeléctrico o alterar la naturaleza,
destino o afectacidn de los bienes que lo integran. La determinaciéon en cada caso acerca de si la
introduccion de las mejoras puede acarrear alguno de los riesgos mencionados en este inciso queda
a juicio exclusivo y definitivo de la secretaria de Energia, previo dictamen del ORSEP si la cuestion se
encuentra en el ambito de su competencia, el cual tendrd cardcter vinculante. La Concesionaria
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deberd presentar a la Secretaria de Energia la informacidon y documentacién mencionada en el
articulo 14.4.1.

19.3 En todos los casos, las mejoras que se realicen quedaran para beneficio del Concedente, sin
derecho de la Concesionaria a retribucidén o compensacion alguna.

ARTICULO 20. Vigilancia.
La Concesionaria debera:

20.1 Organizar y mantener a su cargo, dentro del Perimetro, un sistema de vigilancia y control del
Complejo Hidroeléctrico y adoptar las medidas adecuadas para detectar intrusos, prevenir y evitar la
ejecucion de actos y el desarrollo de actividades que puedan constituir un riesgo actual o potencial
para las personas, la seguridad publica y para los bienes y actividades del Complejo Hidroeléctrico.

20.2 La obligacién a que se refiere el pardgrafo 20.1 anterior debera ser cumplida sin perjuicio de la
custodia del Complejo Hidroeléctrico que el Concedente pudiera encomendar a la Gendarmeria
Nacional, cuyos destacamentos podran estar situados dentro del Perimetro. El Concedente prestard
toda su colaboracion para el cumplimiento de lo dispuesto en el presente articulo.

ARTICULO 21. Situaciones de emergencia. Facultades del ORSEP y de la Secretaria de Energia.

En los casos en que a juicio del ORSEP existiera una situacién de peligro cierto e inminente que
pudiera afectar la seguridad de las personas y los bienes, la Secretaria de Energia podra asumir, por
si o valiéndose de un tercero suficientemente capacitado, la operacidon técnica del Complejo
Hidroeléctrico en forma transitoria y al sélo efecto de eliminar el peligro o mitigar sus efectos
dafiosos.

En tales casos la Secretaria de Energia podrd hacer uso de los bienes y equipos que fueran necesarios
a aquellos fines y la Concesionaria estara obligada a prestar su apoyo y colaboracién, sin derecho de
la Concesionaria a percibir retribucidn o compensacién alguna.

La facultad acordada al Concedente en esta cldusula no se entenderd como una excepcién o
limitacidn a las obligaciones y responsabilidades asumidas por la CONCESIONARIA en este Contrato.

CAPITULO VI
OBLIGACIONES DE LA CONCESIONARIA EN MATERIA DE MANEJO DE AGUAS
ARTICULO 22. Normas de Manejo de Aguas.

La Concesionaria debera operar el Complejo Hidroeléctrico conforme a las normas técnicas
establecidas en el Sub Anexo IV - NORMAS DE MANEJO DE AGUAS del Contrato, y de acuerdo con las
instrucciones o requerimientos que -acordes a dicho Sub Anexo- le impartan la Autoridad de
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Aplicacidn en materia de Manejo de Aguas y el OED dentro de sus competencias especificas. A tal fin
podrd embalsar las aguas del Rio e inundar las playas para levantar o disminuir el nivel de los
Embalses, con los limites y modalidades establecidos en el referido Sub Anexo IV.

ARTICULO 23. Guardias permanentes.

La Concesionaria deberd mantener para el Complejo Hidroeléctrico en general y para la Central
Hidroeléctrica en particular, una guardia técnica permanente, integrada por personal propio y de
reconocida idoneidad y experiencia en la operacion del Complejo Hidroeléctrico, de acuerdo con los
requerimientos del Sub Anexo V - GUARDIAS PERMANENTES del Contrato.

En caso de que razones técnicas lo permitan, el ENRE podrad eximir a la Concesionaria, total o
parcialmente, de la presente obligacién, previo dictamen del ORSEP y la AIC el que tendrd caracter
no vinculante. Asimismo, la Concesionaria podra operar el Complejo Hidroeléctrico a distancia, por
medio de dispositivos de telecomando, previa autorizacién expresa del ENRE, la que debera contar
con dictamen previo del ORSEP.

ARTICULO 24. Informacién hidrometeoroldgica. Red de Alerta de Crecidas.

Es obligacion a cargo de la Concesionaria proveerse, por si o a través de terceros, a su propio costo,

en forma permanente:

24.1 De informacién hidrometeoroldgica fidedigna de la Cuenca, que comprenda la medicion de los
escurrimientos de las aguas de los rios, la de los niveles de los Embalses, la situacién meteoroldgica
y todos los datos necesarios para dar cumplimiento a las normas del Sub Anexo IV - NORMAS DE
MANEJO DE AGUAS.

24.2 De equipos Yy servicios de comunicaciones eficientes, a juicio de la Autoridad de Cuencas, para
mantener enlazado el Complejo Hidroeléctricos con los restantes Generadores que hubiere en la
Cuenca, con las respectivas Autoridades de Aplicacidn, con la Secretaria de Energia, con el OED, con
el ORSEP y con los organismos de defensa civil de las Provincias involucradas, a fin de mantener en
constante funcionamiento una red de alarmas y comunicaciones destinada a alertar sobre crecidas,
inundaciones y demds eventos riesgosos que pudieran afectar cualquiera de las Presas y/o las

condiciones de seguridad en la Cuenca.

24.3. Sin perjuicio de lo mencionado en 24.1 y 24.2 la Concesionaria participara de los gastos que
demande la operacién y mantenimiento de la red hidrometeoroldgica perteneciente a la Autoridad
Interjurisdiccional de Cuencas, utilizada para la programacién y operacién de las centrales, y para la
evaluacién de los recursos hidricos de la cuenca asociados al desarrollo de nuevos proyectos
hidroeléctricos.
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24.3.1. Los gastos serdn incorporados en el presupuesto anual de la Autoridad Interjurisdiccional de
Cuencas y una vez aprobados se abonaran mensualmente distribuyéndose de la siguiente manera:

Una séptima (1/7) parte a cargo del Organismo Encargado del Despacho;
Cinco séptimas (5/7) partes a cargo de las Concesionarias en su conjunto, y;
Una séptima (1/7) parte a cargo de la Autoridad Interjurisdiccional de Cuencas.

24.3.2. La proporcién correspondiente a las Concesionarias se distribuird entre ellos de la siguiente

manera:

Concesionaria Alicuota
ALICURA HIDROELECTRICA ARGENTINA S.A. 0,1400
CHOCON HIDROELECTRICA ARGENTINA S.A. 0,1629
CERROS COLORADOS HIDROELECTRICA ARGENTINA S.A. 0,1629
PIEDRA DEL AGUILA HIDROELECTRICA ARGENTINA S.A. 0,1629
HIDROELECTRICA PICHI-PICUN LEUFU S.A. 0,0857

Para el caso de incorporacidon de nuevas centrales hidroeléctricas a la cuenca de los rios Limay,
Neuquén y Negro, las cinco séptimas (5/7) partes a que refiere la presente cldusula, seran
redeterminadas en funcidn de las concesionarias existentes en la mencionada cuenca.

24.3.3. El costo operativo de la red hidrometeoroldgica perteneciente a la Autoridad
Interjurisdiccional de Cuencas, asi como los gastos de reposicién por dafios y/o actualizacidn
tecnoldgica del instrumental, serdn presupuestados y comunicados a la Concesionaria antes del 15
de septiembre de cada afio.

CAPIiTULO VI
OBLIGACIONES DE LA CONCESIONARIA EN MATERIA DE PROTECCION DEL AMBIENTE
ARTICULO 25. Medidas de Proteccién del Ambiente.
La Concesionaria debera:

25.1 Tomar a su cargo las medidas necesarias para prevenir y evitar cualquier menoscabo,
degradacidn o destruccidn del medio fisico y ambiental provocado por hechos o actos bajo su control.
La Concesionaria podrd, a tal fin, por su propia cuenta y riesgo, coordinar su accionar con el de los
demads Generadores y usuarios del recurso hidrico en la Cuenca. Nunca se entenderd como
incumplimiento de la obligacidn establecida en este inciso la operacién del Complejo Hidroeléctrico
conforme las disposiciones del presente Contrato.

25.2 Abstenerse de contaminar las aguas de la Cuenca, entendiéndose por contaminacién toda

alteracion fisica, quimica o bioldgica de la composicién o calidad de las aguas provocada por
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sustancias organicas, inorganicas o energia, que pueda producir efectos perjudiciales para la salud o
el bienestar de las personas y para la vida animal o vegetal.

25.3 Contribuir a la preservacion del patrimonio natural, arqueolégico, paleontoldgico y cultural
existente dentro del Perimetro.

25.4 Denunciar a la Autoridad de Cuencas la presencia eventual de contaminacidn en las aguas del
Rio o la realizacion de actividades en la Cuenca por parte de terceros que puedan resultar
contaminantes, cuando ellas sean detectadas por la Concesionaria.

25.5 Dar cumplimiento, a su cargo, a las normas técnicas establecidas en el Sub Anexo VI -
PROTECCION DEL AMBIENTE del Contrato, y a la normativa aplicable en la materia.

CAPITULO VIII

OBLIGACIONES GENERALES DE LA CONCESIONARIA

ARTICULO 26. Cumplimiento de la normativa aplicable, érdenes e instrucciones.

26.1 La Concesionaria deberd cumplir toda la normativa aplicable al Contrato, en especial las
disposiciones pertinentes de Los Procedimientos, las normas, reglamentaciones, drdenes e
instrucciones que impartan la Secretaria de Energia, el OED, el ORSEP, el ENRE y/o la AIC en ejercicio
de sus facultades especificas.

26.2 La Concesionaria deberd informar y mantener indemne al Concedente respecto de cualquier
reclamo o penalidad que aquella pudiera sufrir como consecuencia del eventual incumplimiento de
la normativa aplicable.

26.3 En caso de llevar a cabo el cuestionamiento de alguna norma o acto de autoridad local, la
Concesionaria debera informarlo a la Secretaria de Energia a fin de que ésta pueda tomar

intervencion en el proceso y adoptar las medidas que considere convenientes.
ARTICULO 27. Inspecciones.

27.1 La Concesionaria reconoce que El Complejo Hidroeléctrico estara sujeto a las inspecciones que
decidan efectuar la Secretaria de Energia, la AIC, el ORSEP y el ENRE en el marco de sus respectivas
competencias. La Concesionaria debera proporcionar, sin cargo, toda la colaboracién requerida y los
medios a su alcance para facilitar el desarrollo de las inspecciones.

27.2 La Concesionaria debera proporcionar a la Secretaria de Energia, a la AIC, el ORSEP y el ENRE, en
el momento en que éstos lo requieran, toda la documentacién y la informaciéon que acredite el
cumplimiento de las obligaciones asumidas por la Concesionaria en el Contrato, asi como el de las
impuestas a ella por la normativa aplicable. En especial, y sin que esta enunciacion sea taxativa, toda

PLIEG-2025-91224663-APN-SEAMEC

Pliego de Base y Condiciones - Concesionarias Hidroeléctrica del Comahue




la informacion y documentacién que acredite el cumplimiento de las normas laborales, previsionales,
impositivas, de higiene y seguridad en el trabajo, de Seguridad de Presas, Embalses y Obras Auxiliares,
de Normas de Manejo de Aguas y de Proteccidén del Ambiente, y Obras y Trabajos Obligatorios

27.3 La Concesionaria deberd establecer documentalmente y mantener al dia un sistema de gestion
de calidad acorde con estandares internacionalmente reconocidos, que asegure la conformidad de
los procedimientos de trabajo ejecutados por la Concesionaria con los requisitos especificados en el
Contrato y los que establezca en el futuro la Autoridad de Aplicacién.

ARTICULO 28. Ejercicio de potestades provinciales.

La Concesionaria se obliga y compromete a no obstaculizar el ejercicio, por parte de las autoridades
provinciales, de las potestades que les sean propias sobre los aprovechamientos y recursos del rio
ajenos al objeto del Contrato.

ARTICULO 29. Mediciones.

La Concesionaria debera utilizar para las mediciones de la energia eléctrica entregada para su
comercializacidon en el MEM instrumental que cumpla las especificaciones técnicas establecidas por
el OED y aprobadas por el ENRE.

ARTICULO 30. Obras y Trabajos Obligatorios.

30.1 La Concesionaria se obliga a ejecutar a su cargo, por si o a través de terceros, las obras y trabajos
gue se especifican en el Sub Anexo VIII - OBRAS Y TRABAJOS OBLIGATORIOS del Contrato, dentro de
los plazos que en cada caso se establecen en el referido Sub Anexo. Asimismo, se deberdan incluir las
obras y trabajos detallados en el Sub Anexo Ill — SEGURIDAD DE PRESAS, EMBALSES Y OBRAS
AUXILIARES.

30.2 El cumplimiento de las obras y trabajos a que se alude en el inciso precedente estara garantizado
por la Garantia de Cumplimiento del Contrato prevista en el articulo 51. La Secretaria podra reducir
proporcionalmente la mencionada garantia a medida que se produzca la ejecucidon y recepcién
definitiva de cada obra o trabajo.

30.3 La Secretaria de Energia, o el organismo que ésta determine, el ORSEP y la AIC, segun
corresponda, controlaran la realizacion de las Obras y Trabajos Obligatorios referidos en el inciso 30.1
y tendrdn a su cargo la aprobacion previa a su recepcion provisoria y/o definitiva cuando ello sea
procedente, informando tal circunstancia a la Concesionaria.

30.4 La Concesionaria deberd Informar semestralmente a la Secretaria de Energia la gestidn
desarrollada, detallando antecedentes, acciones desarrolladas y acontecimientos, conforme se
establece el Sub Anexo VIII, Punto VI — Informacién a Suministrar de este Contrato.
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30.5. Sin perjuicio de las OBRAS Y TRABAJOS OBLIGATORIOS del Contrato —Sub Anexo VIII- la
Concesionaria participara junto con las restantes concesionarias de la cuenca y el ORSEP, de estudios
y evaluaciones que, frente a la necesidad urgente de abordar la seguridad hidrica en la cuenca en
general y de los rios Limay y Neuquén en particular, determine los trabajos y obras necesarias para
mitigar tales riesgos.

Los estudios evaluardn la necesidad de realizacién de obras en torno a la presa Arroyito y, en torno a
la presa "Portezuelo Grande", en este uUltimo caso en cumplimiento de lo resuelto por la Corte
Suprema de Justicia de la Nacion R.1242.XLIII.R.O. en autos “Rozniatowski, Rosa Cristina ¢/ Estado
Nacional - Secretaria de Energia de la Nacién s/ amparo” de fecha 3 de marzo de 2009, donde se
dispuso que el ESTADO NACIONAL debe garantizar la realizacién de las obras necesarias para la
seguridad de la mencionada presa frente a las crecidas extraordinarias que amenazan la estabilidad
de la infraestructura.

El plazo maximo para la realizacidn de tales estudios es de DOS (2) afios contados desde el inicio de
la Concesidn.

Las obras que surjan de los estudios finales, deberan ser iniciadas de manera inmediata conforme las
instrucciones que al efecto dicte la Autoridad de Aplicacién.

La Secretaria de Energia dispondra el incremento de la Remuneracién establecida en el Articulo 9 en

un importe fijado en DOLARES POR MEGAWATT HORA (USD/MWh) tal, que posibilite (i) acumular en
una cuenta especial que al efecto se constituya en CAMMESA, entre la fecha en que se determinen

las obras a realizar y el comienzo de la construccidn, que sera utilizada a modo de anticipo financiero
para el contratista de las obras y (ii) recaudar a partir del agotamiento de los fondos mencionados en
(i) precedente, los importes necesarios para el repago del saldo de obra. El incremento de la
remuneracion dispuesta en virtud del presente, no sera tenido en cuenta al efecto del cdmputo de la
Regalia prevista en el Articulo 34 de presente.

Eventualmente, el ESTADO NACIONAL podra asignar fondos del Tesoro para la ejecucién de las obras
y/o adoptar cualquier otro mecanismo que posibilite la ejecucién de las mismas.

CAPITULO IX
DERECHOS Y OBLIGACIONES DEL CONCEDENTE
ARTICULO 31. Derechos del Concedente.
El Concedente tiene derecho a percibir de la Concesionaria el canon y a exigirle el cumplimiento de

las obligaciones asumidas por ella en el Contrato. En caso de incumplimiento de cualquiera de las
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obligaciones de la Concesionaria, el Concedente podra optar por ejecutarlas por si o encargar su
ejecucioén a terceros, con cargo a la Concesionaria.

ARTICULO 32. Obligaciones del Concedente.
El Concedente, en su ambito de competencia, queda obligado a:
32.1 Asegurar la participacion de la Concesionaria en el MEM conforme a la normativa aplicable.

32.2 Mantener a la Concesionaria en el uso y goce de los Bienes que integran el Complejo
Hidroeléctrico en los términos del Contrato.

32.3 Realizar todas las acciones y dictar los actos administrativos que sean necesarios en el dmbito
de su competencia, para que la Concesionaria pueda desarrollar la actividad concesionada, en los
términos del presente Contrato, incluyendo el auxilio de la fuerza publica cuando fuese necesario.

CAPITULO X
CANON, REGALIAS Y TRIBUTOS
ARTICULO 33. Canon.

33.1 La Concesionaria pagara mensualmente y en los términos de la regulacién aplicable a la AIC, en
concepto de canon establecido en el articulo 15, inciso 9, de la Ley 15.336, el DOS POR CIENTO (2%)
de la suma que se tome como base para el calculo de la regalia prevista en el articulo 43 (modificado
por la Ley 23.164) de la precitada ley. A los fines de la determinacién y plazo de pago del canon se
utilizard la misma metodologia y plazo que, en cada momento, se apliquen para la determinacion y
pago de la regalia conforme lo establecido en el Articulo 34 del Contrato.

33.2 La certificacion de la deuda por el monto impago del Canon expedida por el Concedente serd
titulo ejecutivo suficiente para perseguir su cobro judicialmente por la via del juicio ejecutivo prevista
en el articulo 520 y siguientes del Cédigo Procesal Civil y Comercial de la Nacion.

ARTICULO 34. Regalias

34.1 La Concesionaria debera abonar mensualmente a las provincias titulares del derecho de regalias
hidroeléctricas prevista en el articulo 43 de la Ley 15.336 (modificado por la Ley 23.164) -a las
provincias de Neuquén y Rio Negro respecto de los Complejos Hidroeléctricos ubicados sobre el Rio
Limay, y a la provincia del Neuquén respecto de los Complejos Hidroeléctricos ubicados sobre el rio
Neuquén-, el doce por ciento (12 %) del importe que resulte de aplicar a la energia vendida a los
centros de consumo, el precio correspondiente a la venta en bloque, aplicado a la sumatoria de todos
los conceptos actuales o futuros relacionados con la potencia instalada y/o la energia eléctrica
producida que le sean remunerados por el Organismo Encargado del Despacho a cargo de CAMMESA
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y/o de los contratos celebrados en el Mercado a Término del MEM, a quienes la concesionaria venda
su energia, potencia y/o cualquier otro concepto que le sea remunerado.

ARTICULO 35. Canon por el uso del recurso hidrico

35.1. En funcidn de lo establecido en la regulacidn vigente de las Provincias del Neuquén y Rio Negro,
la Concesionaria podra resultar obligada al pago de un Canon por el Uso del Recurso Hidrico hasta un
maximo del DOS POR CIENTO (2%) —determinado como limite maximo y compartido entre las
Provincias del Neuquén y Rio Negro en caso de compartirse el recurso hidrico- de los ingresos totales
gue perciba como remuneracion por la potencia puesta a disposicidon y por la energia eléctrica
generada.

35.2. El Canon por el Uso del Recurso Hidrico mencionado en el apartado 35.1. precedente, en ningun
caso podra superar los maximos previstos en la legislacién provincial respectiva.

ARTICULO 36. Impuestos, tasas, contribuciones y multas.
La Concesionaria queda sujeta al pago de:
36.1 Los impuestos, tasas y contribuciones nacionales, provinciales y municipales.

36.2 Las multas que le sean impuestas por causa de incumplimientos de sus obligaciones emergentes
del Contrato.

ARTICULO 37. Indemnidad del Concedente.

La Concesionaria deberd mantener indemne al Concedente, frente a cualquier reclamo de las
provincias, municipios o autoridades locales competentes derivado del incumplimiento de las
obligaciones a cargo de la Concesionaria previstas en el presente Capitulo.

CAPITULO XI

ACUERDO SOBRE DISTRIBUCION DE RESPONSABILIDADES

ARTICULO 38. Responsabilidad de la CONCESIONARIA

38.1 La Concesionaria sera responsable frente al Concedente y terceros por todo dafio que puedan
sufrir motivado por la culpa o negligencia de la Concesionaria y/o de los contratistas, subcontratistas,
personal dependiente y contratado, con motivo o en ocasion del cumplimiento del Contrato y/o de
la ejecucion de las Obras y Trabajos Obligatorios.

38.2 La Concesionaria también sera responsable, con las salvedades establecidas en los articulos 39,
40 y 41 siguientes, por los dafios que pudieran producir los Bienes Cedidos y todos aquellos de los
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gue la Concesionaria, sus contratistas, subcontratistas, personal dependiente y contratado, se sirvan
o tengan a su cuidado.

38.3 La Concesionaria deberd mantener indemne y/o indemnizar al Concedente frente a cualquier
reclamo por dafios y perjuicios que tenga por causa alguno de los supuestos descriptos en el presente
articulo y/o por cualquier importe que el Concedente se hubiese visto obligado a pagar en concepto
de dafios y perjuicios y/o cualquier otro concepto como consecuencia de actos cometidos por la
Concesionaria.

ARTICULO 39. Indemnidad de la Concesionaria por ruina de la Presa no atribuible a su culpa o
negligencia.

El Concedente mantendrd indemne a la Concesionaria frente a cualquier reclamo de terceros que se
produzca en caso de ruina total o parcial de la Presa, cuando la ruina no fuera atribuible a la culpa o
negligencia de la Concesionaria o a su incumplimiento de las obligaciones contraidas en el Contrato.

ARTICULO 40. Dafios producidos por el Manejo de Aguas, no atribuibles a la culpa o negligencia de

la Concesionaria.

El Concedente mantendra indemne a la Concesionaria frente a cualquier reclamo por dafos a
terceros o perturbaciones en el ambiente que pudieran producir los caudales erogados aguas abajo
del Complejo Hidroeléctrico, siempre que éste hubiera sido operado con sujecién a las normas del
Sub Anexo IV - NORMAS DE MANEJO DE AGUAS.

ARTICULO 41. Indemnidad de la Concesionaria por reclamos de causa anterior al Contrato.

El Concedente mantendra indemne a la Concesionaria frente a cualquier reclamo que se produzca
por causa o titulo de fecha anterior a la Toma de Posesién, segln corresponda.

ARTICULO 42. Exencién de responsabilidad del Concedente frente a la Concesionaria.

El Concedente queda exento de toda responsabilidad frente a la Concesionaria y a sus contratistas,
subcontratistas y el personal dependiente o contratado por aquella, por:

42.1 Cualquier daifo que pudieran sufrir provocado por la ruina total o parcial, desperfectos,
irregularidades y/o funcionamiento defectuoso de los bienes que integran el Complejo Hidroeléctrico
y por el ejercicio de la actividad de generacion y venta de energia eléctrica;

42.2 Los vicios, desperfectos, irregularidades y/o funcionamiento defectuoso que pudieran presentar
tales bienes, que dificultaren o impidieren, total o parcialmente, su aprovechamiento.

ARTICULO 43. Indemnidad del Concedente frente a reclamos de indole laboral o contractual.
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La Concesionaria mantendra indemne y/o indemnizara al Concedente frente a cualquier reclamo,
denuncia o accién de naturaleza judicial o administrativa o pago que se hubiese visto obligado a
realizar, con motivo de accidentes y enfermedades del trabajo, deudas impositivas, previsionales y
cargas sociales, y cualquier otra deuda originada en contratos de locacidon de obra o de servicios,
vinculados al personal dependiente o contratado de la Concesionaria, de sus contratistas y
subcontratistas, ya sean propios de la Concesionaria o afectados a las Obras y Trabajos Obligatorios.
La presente cldusula comprende la asuncién por la Concesionaria de todas las costas y costos
judiciales y administrativos, y se mantendra aun después que la Concesién haya terminado por

cualquier motivo.
ARTICULO 44. Deber de diligencia.

Las Partes se comprometen a comunicarse reciprocamente y en tiempo util las noticias que adquieran
acerca del inicio de reclamos de terceros que pudieran quedar comprendidos por algunas de las
garantias de indemnidad convenidas en los articulos anteriores.

Dichas garantias de indemnidad no podran ser invocadas por la Parte beneficiaria en caso de que esta
hubiera omitido realizar las diligencias necesarias para permitir a la Parte obligada ejercer en tiempo
oportuno su derecho de defensa frente a los terceros reclamantes.

CAPITULO XII

SEGUROS

ARTICULO 45. Seguro sobre los bienes.

La Concesionaria deberd contratar los seguros, a satisfacciéon de la Autoridad de Aplicacién, que se
individualizan en el Sub Anexo VII - SEGUROS del Contrato, respecto de los Bienes que integran el
Complejo Hidroeléctrico, sus modificaciones, mejoras o bienes que los reemplacen o sustituyan, con
los alcances minimos que en el mencionado Sub Anexo VIl se establecen.

Si por cualquier circunstancia durante la vigencia de la Concesidon la Concesionaria debiera
transportar por carretera, via férrea, aire o agua, dentro o fuera del Perimetro, cualquier bien
asegurable o cualquier componente esencial de un bien asegurable, la Concesionaria debera
contratar un seguro conforme las condiciones usuales de plaza y a satisfaccidon de la Autoridad de
Aplicacidn, que cubra riesgos derivados del transporte y por valor de reposicién, los dafios, pérdida o
destruccién total o parcial de dicho bien y la responsabilidad civil hacia terceros derivada de
siniestros.

ARTICULO 46. Seguro de Responsabilidad Civil.

La Concesionaria deberd contratar un seguro a satisfaccion de la Autoridad de Aplicacidn, que cubra
la responsabilidad civil hacia terceros, incluyendo al Concedente como asegurado adicional de modo
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de mantenerlo cubierto por cualquier reclamo originado en pérdida, lesidon o dafio que sufran bienes
0 personas como consecuencia de cualquier accién u omision con motivo o en ocasién del
cumplimiento de las actividades de la Concesionaria bajo la Concesién, por ruina total o parcial, y/o
por el uso de los bienes de los cuales los nombrados se sirven o tienen a su cuidado.

ARTICULO 47. Seguro por accidentes y enfermedades laborales.

La Concesionaria debera contratar con una Aseguradora de Riesgos del Trabajo la cobertura de los
Riesgos de Trabajo de acuerdo a lo establecido en la Ley 24.557, dando cumplimiento a todos los
aspectos técnicos, legales y administrativos definidos en las normas reglamentarias de la misma.

ARTICULO 48. Seguro de vida.

La Concesionaria deberd contratar los seguros de vida para su personal en relacién de dependencia
gue exigen las legislaciones o convenciones laborales vigentes, y los que en el futuro puedan surgir.

ARTICULO 49. Seguro de automotores.

La Concesionaria deberd contratar los seguros de los vehiculos automotores que sean de su
propiedad, o de terceros por los cuales sea responsable. El riesgo minimo para cubrir sera la
responsabilidad civil de acuerdo con las leyes de transito vigentes.

ARTICULO 50. Requisitos comunes a todos los seguros.

A los fines indicados precedentemente las Partes acuerdan que:
50.1 Todos los seguros son a cargo de la Concesionaria.

50.2 La Concesionaria debera arbitrar los medios necesarios para que, a la Toma de Posesidn segun
corresponda, sea beneficiaria de los Seguros previstos en el presente Capitulo, conforme los términos
y condiciones previstos en el Sub Anexo VII — SEGUROS.

50.3 Las compaiiias aseguradoras deberan estar reaseguradas, debiéndose presentar los certificados
de reaseguro correspondientes, y no mantener deuda alguna con sus reaseguradores, circunstancias
gue la Concesionaria deberd acreditar ante la Secretaria de Energia en forma documentada. La
Secretaria podra exigir la acreditacion de estas circunstancias en cualquier momento en que lo

considere conveniente durante el Plazo de la Concesidn.

50.4 Quedaran a exclusivo cargo de la Concesionaria los importes de las franquicias estipuladas en la
respectiva pdliza y cualquier otra suma no provista por el Asegurador que la Concesionaria debiera
erogar para cumplimentar sus obligaciones emergentes del Contrato.

50.5 La Concesionaria debera mantener los seguros vigentes durante todo el Plazo de la Concesiény
acreditar dicha circunstancia y el pago de las primas mediante la exhibicién de las pdlizas y recibos
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correspondientes cuando la Secretaria de Energia o el ENRE se lo requiera. En caso de incumplimiento
de la Concesionaria, el Concedente podrd contratarlos y mantenerlos vigentes a costo de la
Concesionaria y la certificaciéon del monto de la deuda impaga a cargo de la Concesionaria, expedida
por la Secretaria, serd titulo suficiente para perseguir su cobro judicialmente por la via del juicio
ejecutivo previsto en el articulo 520 y siguientes del Cddigo Procesal, Civil y Comercial de la Nacion.

La contratacidn o pago de los seguros por parte de la Concesionaria no relevara a la Concesionaria de
ninguna de sus obligaciones emergentes del Contrato y de la normativa aplicable.

50.6 Todas las pdlizas deberan incluir la obligacidon del Asegurador de notificar fehacientemente a la
Autoridad de Aplicacidn, con una anticipacion no inferior a treinta (30) dias a la fecha en que dicho
incumplimiento pudiera determinar la caducidad o pérdida de vigencia de la pdliza en forma total o
parcial, cualquier incumplimiento del contrato de seguro que pudiera dar lugar a su resolucién.

Correlativamente, las pdlizas deberan determinar en forma expresa que no se producira su caducidad
o pérdida de vigencia, en forma total o parcial, si el Asegurador no ha dado cumplimiento oportuno
a esta obligacion.

50.7 En caso de coaseguro, la péliza debera contener los porcentajes que cada asegurador tome a su
cargo.

50.8 Quedaran a exclusivo cargo de la Concesionaria las franquicias que se estipulen en las pélizas,
asi como cualquier otra suma no incluida como indemnizable en la respectiva pdliza y que la
Concesionaria debiera erogar en cumplimiento de sus obligaciones bajo el Contrato de Concesién.

CAPITULO XllI

GARANTIAS

ARTICULO 51. Garantia de cumplimiento

Para afianzar el oportuno cumplimiento de sus obligaciones contraidas en este Contrato y sin
perjuicio de otras garantias que impongan el Pliego y demas actos juridicos necesarios para la de
transferencia de acciones, la Concesionaria constituira una garantia por una suma equivalente a
délares estadounidenses setenta y cinco mil (USD 75,000.00) por Megawatt instalado, que debera
mantener vigente y actualizada conforme al Producer Price Index que publica mensualmente el
Bureau of Labor Statistics of the United States Department of Labor, durante la vigencia de la
Concesiodn. La constitucién de esta garantia no podra ser invocada por la Concesionaria para limitar o
eludir el cumplimiento integro de todas las obligaciones asumidas por ella en este Contrato.

La entidad emisora de la garantia y las condiciones de esta Ultima deberdn ser aprobadas por la
Autoridad de Aplicacion. La garantia podrd renovarse por periodos no inferiores a dos (2) afios,
debiendo quedar documentada la renovacion con sesenta (60) dias de anticipacion al vencimiento
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de su plazo de vigencia, pudiendo renovarse por un periodo inferior de aplicarse el plazo previsto en
el articulo 66.

La garantia prevista en el presente Capitulo sera requerida a partir de la fecha de la Toma de Posesidn,

pudiendo la Autoridad de Aplicacién realizar las aclaraciones y/o modificaciones que resulten

necesarias respecto a las condiciones de emisién durante el Plazo de la Concesion.
ARTICULO 52. Modalidades.
La garantia podra constituirse en cualquiera de las siguientes formas, a opcién de la Concesionaria:

52.1 En dinero en efectivo, mediante depdsito a la vista o a plazo fijo automaticamente renovable
cada treinta (30) dias en el Banco de la Nacién Argentina, en favor del Concedente. Los intereses
sobre el capital depositado pasaran a integrar el monto de la garantia.

52.2 Fianza bancaria que debera ser irrevocable, incondicional, prorrogable, emitida por un banco
aceptado por el Concedente, en la que el banco fiador asume el cardcter de codeudor solidario, liso
y llano y principal pagador, ante el primer requerimiento de pago que le formule el Concedente, con
relacidn a todas y cada una de las obligaciones contraidas por la Concesionaria en este Contrato y
hasta el monto establecido en el articulo 51, con expresa renuncia a los beneficios de division y
excusion en los términos de los articulos 1584 y 1589 del Cédigo Civil y Comercial de la Nacion. El
monto de la garantia se ajustara cada dos afios contados a partir de su constitucidn, en funcién de la
evolucién del Producer Price Index que publica mensualmente el Bureau of Labor Statistics of the
United States Department of Labor.

52.3 Apertura de una “carta de crédito stand by” irrevocable e incondicionada, a primer
requerimiento, otorgada por un banco de primera linea a satisfaccién del Concedente, en caracter de
fiador liso, llano y principal pagador con renuncia a los beneficios de excusion, division e interpelacion
judicial previa al deudor, en los términos de los articulos 1584 y 1589 del Cddigo Civil y Comercial de
la Nacion, previamente aceptada por el Concedente. El monto de la garantia se actualizara cada dos
(2) afios contados a partir de su constitucion, en funcion de la evolucidn del Producer Price Index que
publica mensualmente el Bureau of Labor Statistics of the United States Department of Labor.

52.4 Mediante pdliza de seguro de caucion de caracter privada, extendida por una compaiiia de
seguros de primera linea, autorizada por la Superintendencia de Seguros de la Nacion. La compaiiia
de seguros debera constituirse en fiadora con renuncia expresa a los beneficios de excusién y divisidon
en los términos del Cédigo Civil y Comercial de la Nacién. El monto de la garantia se actualizara cada
dos (2) anos contados a partir de su constitucion, en funcidn de la evolucién del Producer Price Index
gue publica mensualmente el Bureau of Labor Statistics of the United States Department of Labor.

ARTICULO 53. Instrumentacion

PLIEG-2025-91224663-APN-SEAMEC

Pliego de Base y Condiciones - Concesionarias Hidroeléctrica del Comahue




La garantia deberd constituirse con referencia expresa a este Contrato. El documento constitutivo
original debera ser entregado al Concedente previo a la Toma de Posesion. Las firmas de quienes
suscriban las fianzas o los seguros de caucidon deberdn estar certificadas por notario publico.

Como recaudo previo a la Toma de Posesidn la Concesionaria debera contar con la aprobacion de la
garantia por parte del Concedente.

ARTICULO 54. Afectacion de la Garantia.

Previa intimacién a la Concesionaria para que dé cumplimiento a cualquier obligacién en la que se
hallare en mora —incluyendo la ejecucion de las Obras y Trabajos Obligatorios- dentro del plazo de
quince (15) dias, el Concedente podra afectar la porcidon de la garantia que sea suficiente para
procurar por si o a través de terceros, con cargo a la Concesionaria, la ejecucién de las obligaciones
omitidas por esta y atender a la reparacién de los dafios y perjuicios, incluidos los intereses legales
derivados de la mora. El Concedente podrd afectar el monto de la garantia para atender el pago de
multas impuestas a la Concesionaria o de cualquier otra suma que la Concesionaria pueda adeudar
por cualquier concepto al Concedente.

ARTICULO 55. Reconstitucion de la garantia

En caso de que el Concedente afectase la garantia en todo o en parte la Concesionaria tendrd un
plazo de treinta (30) dias, a contar desde la fecha en que se notifique dicha afectacién de la garantia
a la Concesionaria, para reconstituir el importe total de la misma mediante el depdsito de un importe
igual al que se hubiera afectado. La Concesionaria deberd al Concedente el importe de los intereses
gue se devengaren a partir del quinto (5°) dia de producida la afectacidn y hasta la fecha en que se
realice el depdsito que reconstituya integramente la garantia. Dichos intereses seran calculados de
acuerdo con la tasa LIBOR promedio vigente durante cada dia de mora mas cinco (5) puntos.

ARTICULO 56. Devolucién de la Garantia.

La garantia serd devuelta a la Concesionaria, luego de deducidos los importes necesarios para
asegurar el cumplimiento de las obligaciones pendientes asumidas por ella, dentro del plazo de
sesenta (60) dias de producida la extincién de la Concesidn si dicha extincion no fuera motivada por
la culpa o la negligencia de la Concesionaria. Si la extincion de la concesién se produjera por culpa o
negligencia de la Concesionaria, esta perdera definitivamente el importe total de la garantia el cual
se sumara a la compensacién de danos y perjuicios debida al Concedente.

CAPITULO XIV
CESION

ARTICULO 57. Cesion
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La Concesionaria no podra ceder su posicidon en el presente Contrato salvo expresa y previa
conformidad del Concedente.

CAPITULO XV

INCUMPLIMIENTO DEL CONCEDENTE

ARTICULO 58. Incumplimientos del Concedente. Resolucién

58.1 La Concesionaria tendrd derecho, sujeto a los procedimientos previstos en el inciso 58.2, a
resolver el Contrato por culpa del Concedente cuando este:

58.1.1 Incurriera en incumplimiento reiterado de sus obligaciones contractuales, o
58.1.2 Incurriera en incumplimiento de alguna obligacién sustancial emergente del Contrato, o

58.1.3 Dispusiera alteraciones sustanciales en las normas técnicas contenidas en los Anexos Il y IV
del Contrato relativos a Seguridad de Presas y Normas de Manejo de Aguas, que carecieran de
fundamento técnico objetivo y razonable y no respondieran al interés general.

58.1.4 Dispusiera modificaciones sustanciales de los criterios de determinacidn de precios vigentes al
momento de la Toma de Posesion y dichas modificaciones sean arbitrarias y hagan que el
cumplimiento del Contrato resulte para la Concesionaria excesivamente oneroso en los términos del
Articulo 1091 del Cdédigo Civil y Comercial.

58.2 Si el Concedente incurriera en alguna de las conductas mencionadas en el inciso 58.1 precedente
gue causare un perjuicio efectivo a la Concesionaria, ésta le solicitara que, dentro de un plazo
razonable que las circunstancias indiquen, adopte las medidas conducentes a rectificar los hechos
reprochados y, en su caso, a subsanar sus consecuencias. La Concesionaria le requerira al
Concedente, asimismo, que antes del vencimiento de dicho plazo se le otorgue audiencia publica a
fin de exponer y documentar las razones y fundamentos de su peticién. Si transcurrido dicho lapso el
Concedente no adoptara las medidas solicitadas, la Concesionaria la intimard de manera fehaciente
para que lo haga en un plazo no mayor de quince (15) dias bajo apercibimiento de resolucidn.
Transcurrido dicho plazo sin resultado favorable, la Concesionaria podra declarar resuelto el Contrato
por culpa del Concedente.

58.3 Sera de aplicacién, en su caso lo dispuesto en el Capitulo XIX del Contrato.

Articulo 59. Consecuencias de la resolucién por incumplimiento del Concedente

59.1 En caso de resolucién del Contrato por incumplimiento del Concedente, la Concesionaria:
59.1.1 Debera dar cumplimiento a lo dispuesto en el Capitulo XIX del Contrato.
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59.1.2 Tendrd derecho al pago de los dafos y perjuicios sufridos, los cuales serdn determinados de
acuerdo con las modalidades acordadas en los incisos 59.2 a 59.7 siguientes.

59.2 Dentro de los noventa (90) dias contados a partir de la notificacion de la resolucidn, el
Concedente constituird una nueva sociedad anénima a la que otorgara una concesién por igual plazo
y de caracteristicas similares a la otorgada por el Contrato, para la generacion de energia eléctrica en
el Complejo Hidroeléctrico y convocard a concurso publico internacional para la venta de las acciones
emitidas por la nueva sociedad. La adjudicacion y puesta en posesidn al nuevo concesionario se
realizard dentro del plazo de ciento veinte (120) dias desde la fecha de la ultima publicacion del
llamado a concurso.

59.3 El monto resultante de la aplicacidn del factor que corresponda segun la tabla contenida en el
inciso 59.4 siguiente sobre el precio obtenido por la venta de las acciones conforme el procedimiento
establecido en el inciso 59.2, sera abonado a la Concesionaria dentro de los 30 dias contados desde
la fecha en que el adquirente de las acciones lo haga efectivo al Concedente, previa deduccion de un

diez por ciento (10%) de dicho monto, que retendra el Concedente para afrontar el pago de cualquier

reclamo que le pudiera formular el personal dependiente o contratado de la Concesionaria o los
organismos previsionales o de la seguridad social. Del aludido monto que deba pagar a la
Concesionaria el Concedente deducird, ademas, cualquier suma que la Concesionaria le adeude por
cualquier concepto, incluidas multas e intereses. A partir del vencimiento del plazo de treinta (30)
dias antes referido, la suma adeudada por el Concedente devengara un interés igual a la tasa LIBOR
promedio vigente hasta el efectivo pago incrementada en cinco (5) puntos. El importe retenido para
cubrir los eventuales reclamos laborales, previsionales o de la seguridad social, o el sueldo remanente
en su caso, con mas sus intereses a la tasa LIBOR promedio vigente durante el periodo de la retencidn,
serd reintegrado a la Concesionaria, a su pedido, una vez transcurridos tres (3) afios desde la fecha
de la resolucidén contractual, con la salvedad de las sumas suficientes para atender el pago del capital,
intereses, penalidades y costas reclamadas en cualquier demanda judicial en curso a esa fecha.

59.4 El Concedente abonard a la Concesionaria segun el periodo de vigencia de la Concesién en que
se produzca la resolucion contractual por culpa del Concedente el monto resultante de la aplicacion
sobre el precio obtenido por la venta de las acciones conforme el procedimiento establecido en el
inciso 58.2, del factor que corresponda segun se establece a continuacion:

Periodo* Factor
0,997
0,994
0,990
0,986
0,981
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(*) Periodo anual a partir de la Toma de Posesidn.

A los efectos de lo precedentemente dispuesto se considera como periodo uno (1) el comprendido

entre la fecha de Toma de Posesién y la misma fecha del afio inmediato superior, como periodo dos
(2) el comprendido entre la fecha de vencimiento del periodo uno (1) y la misma fecha del afio
inmediato posterior, y asi sucesivamente hasta el periodo 30 que sera el comprendido entre la fecha
de vencimiento del periodo veintinueve (29) y la misma fecha del afio inmediato posterior que es la
de vencimiento del plazo de la Concesién. En ningun caso los periodos podréan ser fraccionados.

59.5 El monto que resulte de la aplicacion del factor que corresponda segun lo establecido en el inciso
59.4 precedente sobre el precio de las acciones obtenido mediante el aludido concurso, serd
considerado como Unica y total indemnizacién de los dafios y perjuicios sufridos por la Concesionaria
como consecuencia de la resolucidon por incumplimiento del Concedente y como compensacién
preestablecida e integro pago de los Bienes, renunciando ésta a interponer reclamo adicional alguno
contra el Concedente por cualquier concepto a excepcidn de la multa prevista en el inciso 59.7.
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59.6 Si el Concedente no diera cumplimiento a la obligacidn establecida en el inciso 59.3, la
Concesionaria podra demandar judicialmente al Concedente el pago de la suma que este hubiera
percibido con motivo del concurso convocado para la venta de las acciones de la nueva sociedad
concesionaria con mas los intereses previstos en el inciso 58.4, por la via del proceso ejecutivo reglado
por los articulos 520 y ss del Cédigo Procesal Civil y Comercial de la Nacién.

59.7 Resuelta la Concesién por culpa del Concedente, la Concesionaria podra reclamar a éste, ademas
de las indemnizaciones y accesorios previstos en el presente articulo, el pago de una multa
equivalente al cero con cincuenta por ciento (0,50%) del precio total que se obtenga por la venta de
las acciones en el Concurso a que se refiere el inciso 58.2 precedente, por cada afio o fraccién mayor
a seis (6) meses, que reste desde la fecha de resolucidn hasta el vencimiento del Plazo de la Concesién
establecido en el Articulo 6 del Contrato. Seran de aplicacién, para el cobro de la multa por parte de
la Concesionaria, los plazos, intereses y el procedimiento previsto en el presente articulo.

CAPITULO XVI

INCUMPLIMIENTOS DE LA CONCESIONARIA. PENALIDADES

ARTICULO 60. Incumplimientos y Multas.

60.1 Sin perjuicio de la aplicacién simultanea o concomitante de las penalidades que establezcan las
normas aplicables al Contrato por el incumplimiento de sus disposiciones especificas, la
Concesionaria sera pasible de multas, cuyo monto resultara de la aplicacién de un porcentaje sobre
su facturacion bruta de los doce (12) meses calendario inmediatamente anteriores a la imposicién de
la sancién. Si la multa fuera impuesta durante el primer afio calendario posterior a la Toma de
Posesion, se tomara como base para la aplicacién del porcentaje mencionado la facturacidn bruta de
la Concesionaria correspondiente a los meses calendario transcurridos desde la Toma de Posesién
hasta el mes inmediatamente anterior al de la imposicién de la sancién inclusive, multiplicado por 12
y dividido por la cantidad de meses calendario.

60.2 La Concesionaria serd pasible de la multa que, respecto de cada incumplimiento, en cada caso

se indica si:

60.2.1 Demorase u omitiese injustificadamente el cumplimiento de alguna obligacion impuesta por
las normas reglamentarias de la generacidon y comercializacién de electricidad en el MEM, de diez
centésimos por ciento (0,10%) al uno por ciento (1%).

60.2.2 Demorase u omitiese injustificadamente el cumplimiento de alguna obligacion impuesta por
las clausulas del Contrato y, en particular, de alguna de las normas técnicas de los Sub Anexos I, IV,
V y VI en materia de SEGURIDAD DE PRESAS, EMBALSES Y OBRAS AUXILIARES, MANEJO DE AGUAS,
GUARDIAS PERMANENTES y PROTECCION DEL AMBIENTE, de diez centésimos por ciento (0,10%) al
uno por ciento (1%).
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60.2.3 Desobedeciera cualquiera de las instrucciones que le imparta el Concedente, las Autoridades
de Aplicacion o CAMMESA en ejercicio de sus atribuciones legales o reglamentarias, de diez
centésimos por ciento (0,10%) al uno por ciento (1%).

60.2.4 Demorase u omitiese injustificadamente el pago de cualquiera de los importes - incluidos el
capital y los intereses- a cargo de la Concesionaria, correspondiente a:

60.2.4.1 los seguros obligatorios establecidos en el Capitulo XlI, de diez centésimos por ciento (0,10%)
al uno por ciento (1%).

60.2.4.2 la garantia establecida en el Capitulo Xlll, de diez centésimos por ciento (0,10%) al uno por
ciento (1%).

60.2.5 Incurriera en demoras, inexactitudes u omisiones injustificadas en la presentacién de
informacién o documentacidn que le sea requerida por las personas autorizadas a tal efecto segun el
Contrato y la normativa aplicable, de diez milésimos por ciento (0,010%) a diez centésimos por ciento
(0,10%).

60.2.6 Demorase u omitiera injustificadamente prestar colaboracién a los sujetos a quienes dicha
colaboracién es debida de acuerdo al Contrato, de diez milésimos por ciento (0,010%) a diez
centésimos por ciento (0,10%).

60.2.7 Retardara u omitiera informar al Concedente o la Autoridad de Aplicacion, acerca de la
existencia de reclamos de terceros que pudieran comprometer la responsabilidad del Concedente o
la Autoridad de Cuencas, o cualquier otro acto o hecho de terceros que pueda ser atentatorio o
perjudicial para las potestades e intereses del Concedente, de diez centésimos por ciento (0,10%) a

veinte centésimos por ciento (0,20%).

60.2.8 Retardara o no realizara las denuncias a las que esta obligada en virtud del Contrato, de diez
milésimos por ciento (0,010%) a diez centésimos por ciento (0,10%).

60.2.9 Realizara actos que de acuerdo con el Contrato o la normativa aplicable requieran la
autorizacion previa del Concedente o de las Autoridades de Aplicacidn, sin contar con dicha
autorizacion, de veinte milésimos por ciento (0,020%) a veinte centésimos por ciento (0,20%).

60.2.10 Retardara u omitiera la organizacién del servicio de vigilancia obligatorio en el Complejo
Hidroeléctrico, de diez milésimos por ciento (0,010%) a diez centésimos por ciento (0,10%).

60.2.11 Omitiera mantener las rutas y caminos del Perimetro abiertos al transito de vehiculos y
personas de acuerdo al Contrato, de treinta milésimos por ciento (0,030%) a treinta centésimos por
ciento (0,30%).
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60.2.12 Omitiera proveerse de informacion meteoroldgica fidedigna de la Cuenca y de los equipos de
comunicaciones obligatorios segun el Contrato, de diez milésimos por ciento (0,010%) a diez
centésimos por ciento (0,10%).

60.2.13 Contaminara el aire, el suelo o el agua de manera peligrosa para la salud de las poblaciones
riberefas y de las especies animales y vegetales existentes en la Cuenca, de treinta milésimos por
ciento (0,030%) a treinta centésimos por ciento (0,30%).

60.2.14 Incurriera en cualquiera de las conductas que dan derecho al Concedente a declarar la
caducidad de la Concesion por culpa de la Concesionaria de acuerdo a lo previsto en el articulo
siguiente, del uno por ciento (1%) al diez por ciento (10%).

60.2.15 Demorara, interrumpiera o de cualquier modo obstaculizara la realizacion y conclusién, en
tiempo oportuno, de cualquiera de las Obras y Trabajos Obligatorios a que se refiere el Articulo 30y
los Sub Anexos mencionados en dicho articulo, de treinta milésimos por ciento (0,030%) a treinta
décimos por ciento (0,30%).

60.3 En los casos precedentemente contemplados, las multas serdn aplicadas por el ENRE, mediante
acto administrativo fundado y formal, y su imposicidn serd notificada a la Concesionaria por medio
fehaciente. La aplicaciéon de las multas sera recurrible conforme las normas del procedimiento
administrativo nacional.

60.4 En el caso de imponerse una multa a la Concesionaria, el ENRE, una vez que se encuentre firme
la multa, podra requerir a CAMMESA que efectle las retenciones correspondientes sobre los créditos
de la Concesionaria y transfiera los montos retenidos a la cuenta que oportunamente se indique.

60.5 En el caso de imponerse una multa a la Concesionaria por incumplimiento de las instrucciones
gue le impartan las Autoridades de Aplicacion o CAMMESA en ejercicio de sus atribuciones legales o
reglamentarias, el ENRE podra requerir a CAMMESA que, una vez que se encuentre firme la multa,
efectue las retenciones correspondientes sobre los créditos de la Concesionaria y transfiera los
montos retenidos a la cuenta que le comunique el organismo o ente afectado por el incumplimiento.

60.6 En todos los casos de incumplimiento de la Concesionaria respecto de sus obligaciones de pago
establecidas en el Contrato, incluidas multas, canon y regalias, el ENRE podra requerir a CAMMESA
gue practique retenciones sobre los créditos de la Concesionaria hasta alcanzar un monto
equivalente al capital adeudado mas sus intereses, y transfiera los fondos retenidos a la cuenta que
el ENRE indique.

ARTICULO 61. Caducidad de la Concesién por incumplimiento de la Concesionaria.

61.1 El Concedente tendrad derecho a declarar la caducidad de la Concesién por culpa de la
Concesionaria, sujeto al procedimiento explicitado en el inciso 61.2 siguiente, cuando esta:
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61.1.1 Retardase el cumplimiento o no cumpliera, total o parcialmente una obligacién sustancial
impuesta por las normas reglamentarias de la generacién y comercializacién de electricidad en el
MEM o incumpliera reiteradamente tales normas.

61.1.2 Incumpliera alguna de las obligaciones sustanciales impuestas en este Contrato en materia de
Uso, Conservacién y Seguridad del Complejo Hidroeléctrico, Manejo de Aguas y Proteccién del
Ambiente, y en especial las normas técnicas establecidas en los Sub Anexos I, IV y VI del Contrato o
incumpliera reiteradamente tales normas.

61.1.3 Alterase la naturaleza, destino o afectacion del Complejo Hidroeléctrico, o lo utilizara de
manera dafosa para seguridad de las personas y de las cosas.

61.1.4 Constituyera gravdamenes sobre los bienes integrantes del Complejo Hidroeléctrico o diera a
embargo, locacidn, consintiera hechos o actos de terceros que los dafien o disminuyan su valor, o los
cediera o transfiriera su tenencia en la medida en que no se trate de reemplazo.

61.1.5 Fuera negligente en la conservacién de la integridad fisica, la aptitud funcional o la seguridad

del Complejo Hidroeléctrico.

61.1.6 Desobedeciera reiteradamente las instrucciones que le curse el Concedente, alguna de las
Autoridades de Aplicacion o CAMMESA, o una sola de dichas instrucciones cuando su incumplimiento
pudiera generar un peligro grave para la seguridad del Complejo Hidroeléctrico.

61.1.7 Omitiera realizar las tareas a su cargo de control, auscultacién de Presas y verificacion de la
estabilidad de los taludes del Embalse de acuerdo a los mas avanzados métodos.

61.1.8 Retardara u omitiera la presentacion de documentacién o informacién al Concedente o al
ORSEP, relativa a la seguridad del Complejo Hidroeléctrico.

61.1.9 Retardara u omitiera la realizacién de obras o trabajos urgentes que sean inherentes a la
seguridad del Complejo Hidroeléctrico.

61.1.10 Fuera negligente en la preservacién de los equipos de prevencidn y control de emergencias.

61.1.11 Retardara u omitiera la contratacidn de técnicos propios idoneos para la tarea de
auscultacion de Presas o la contratacidn del Consultor Independiente designado por ORSEP.

61.1.12 Retardara u omitiera la realizacién de las obras o trabajos que sean indicados por el
Concedente, ORSEP o el Consultor Independiente con la aprobacion de ORSEP.

61.1.13 Omitiera llevar el archivo completo de informacidon sobre la auscultacién de las Presas,
inspecciones realizadas, planos y demas informacion del proyecto, reparaciones efectuadas, estado
de los sistemas operativos, y demas mencionada en el articulo 14.4.1.
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61.1.14 Retardara u omitiera poner en ejecucion la red de alerta de crecidas y/o la comunicacién de

novedades importantes para la seguridad de las Presas, al Concedente, las Autoridades de Aplicacidn,
los servicios de defensa civil provinciales y municipales y los demas Generadores de la Cuenca.

61.1.15 Contaminara el aire, el suelo o el agua de manera que cause perjuicio efectivo a la salud de
las poblaciones riberefias y de las especies animales y vegetales existentes en la Cuenca.

61.1.16 Retardara u omitiera el pago del canon, de las Regalias o del Canon por el Uso del Recurso
Hidrico en mds de cinco (5) oportunidades durante el plazo de cinco (5) afios calendarios.

61.1.17 Omitiera contratar, o pagar o mantener actualizados y vigentes los seguros obligatorios.
61.1.18 Abandonara total o parcialmente el Complejo Hidroeléctrico.

61.1.19 Realizara actos que de acuerdo con el Contrato requieran la autorizaciéon previa del
Concedente y/o de las Autoridades de Aplicacidn correspondientes, sin contar previamente con la
misma.

61.1.20 Hubiera sido penalizada con multas firmes y definitivas cuyo monto acumulado durante los
doce (12) meses anteriores a la imposicién de la ultima multa, incluyendo a esta, superara el veinte
por ciento (20%) de la facturacion bruta de la Concesionaria por ventas de energia durante los
mencionados doce (12) meses.

61.1.21 Omitiera constituir, reconstituir o mantener actualizados la garantia prevista en el Capitulo
XII.

61.1.22 Cediera total o parcialmente el Contrato o los derechos y obligaciones emergente del mismo

frente al Concedente, sin contar con la autorizacion de éste.
61.1.23 Modificara su objeto.
61.1.24 Peticionara un concurso preventivo en los términos de la ley 24.522.

61.1.25 Incurriera en practicas desleales o en maniobras atentatorias contra la libre competencia en
el MEM de acuerdo con lo previsto en el Capitulo VIl de la Ley N° 24.065, o perpetrara cualquier otra
conducta que implique précticas anticompetitivas en violacion a lo dispuesto por la Ley de defensa
de la competencia N° 27.442.

61.1.26 Presentara al Concedente o a alguna de las Autoridades de Aplicacion informacién o
documentacién falaz o incompleta de manera que pueda generarse un riesgo inmediato o mediato
para la seguridad del Complejo Hidroeléctrico o de las personas o los bienes situados en la Cuenca.

61.1.27 Impidiera o entorpeciera la realizacion de inspecciones en el Complejo Hidroeléctrico por

parte del Concedente y/o Autoridades de Aplicacion.
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61.1.28 Omitiera, demorara, interrumpiera o de cualquier modo obstaculizara la realizacién y
conclusion, en tiempo oportuno, de cualquiera de las Obras y Trabajos Obligatorios a que se refiere
el articulo 30 y los Sub Anexos detallados en el mismo.

61.1.29 Tuviese una accion negligente en la Operacidn del Complejo Hidroeléctrico.

61.2 Para declarar la caducidad de la Concesion el Concedente procedera conforme lo siguiente:

61.2.1 Si la Concesionaria incurriera en incumplimientos no sustanciales pero reiterados
contemplados en los articulos 60.1.1, 60.1.2 y 60.1.7 del presente articulo, el Concedente debera
advertir fehacientemente a la Concesionaria que un nuevo incumplimiento sera causal de resolucién.

61.2.2 Sila Concesionaria incurriera en alguna de las otras conductas mencionadas en el articulo 60.1,
el Concedente debera intimar en forma fehaciente a la Concesionaria para que, dentro del plazo
perentorio que las circunstancias indiquen, de cumplimiento a las obligaciones omitidas y/o subsane
sus consecuencias, bajo apercibimiento de resolucién.

61.2.3 Si la Concesionaria incurriera en un nuevo incumplimiento en el supuesto mencionado en el
articulo 61.2.1 o no cumplimentara la intimacidn transcurrido el lapso para ello en el supuesto
mencionado en el articulo 61.2.2, el Concedente podrd resolver el Contrato por culpa de la
Concesionaria declarando la caducidad de la Concesién, la cual serd efectiva de pleno derecho, sin
necesidad de demanda judicial.

ARTICULO 62. Consecuencias de la resolucién por culpa de la Concesionaria.

62.1 En caso de la resolucidn del Contrato por incumplimiento de la Concesionaria, esta debera:
62.1.1 Dar cumplimiento a lo dispuesto en el Capitulo XIX del Contrato.

62.1.2 Indemnizar los dafios y perjuicios sufridos por el Concedente, los cuales seran determinados
de acuerdo al procedimiento establecido en los incisos 62.2 a 62.10 siguientes.

62.2 Dentro de los noventa (90) dias contados a partir de la notificacién de la resolucidn, el
Concedente constituira una nueva sociedad anénima a la que otorgara una concesién por igual plazo
y de caracteristicas similares a la otorgada por el Contrato, para la generacién de energia eléctrica en
el Complejo Hidroeléctrico y convocara a concurso publico internacional para la venta de la totalidad
de las acciones emitidas por la nueva sociedad.

62.3 El monto resultante de la diferencia entre (a) y (b), siendo (a) el precio obtenido por la venta de
las acciones conforme el procedimiento establecido en el inciso 62.2 precedente y (b) el monto
resultante de la aplicacion sobre dicho precio del factor que corresponda segln la tabla contenida en
el inciso 62.6, quedara integramente de propiedad del Concedente.
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62.4 El Concedente deducird del monto identificado como (b) en el inciso 62.3 precedente todo lo
gue la Concesionaria le adeude por cualquier concepto, incluidas multas e intereses y las retenciones
gue a continuacidn se establecen:

a) el diez por ciento (10%) de dicho monto, que retendra el Concedente para afrontar el pago de
cualquier reclamo que le pudiera formular el personal dependiente o contratado de la Concesionaria
o los organismos previsionales o de la seguridad social.

b) el cuarenta por ciento (40%) de dicho monto, que retendra el Concedente para afrontar las
inversiones necesarias para garantizar las condiciones de seguridad del Complejo Hidroeléctrico
cuando la resolucion del Contrato tenga por causa el incumplimiento por la Concesionaria de

obligaciones contenidas en el Capitulo V y/o Sub Anexo Ill — Normas de Seguridad de Presas del

Contrato.

62.5 El monto resultante de la aplicaciéon sobre el precio obtenido por la venta de las acciones
conforme el procedimiento establecido en el inciso 62.2 del factor que corresponda segun la tabla
contenida en el inciso 62.6 -identificado como b)- menos las deducciones establecidas en el inciso
63.4 serd entregado por el Concedente a la Concesionaria en concepto de compensacién
preestablecida e integro pago por los bienes de propiedad de la Concesionaria cuyo dominio es
transferido al Concedente por virtud de lo prescripto en el Capitulo XIX del Contrato, dentro de los
treinta (30) dias contados desde la fecha en que el adquirente de las acciones lo hiciera efectivo al
Concedente. Dicho plazo en ningln caso serd superior a noventa (90) dias desde la fecha de puesta
en posesion al nuevo concesionario. El pago no se efectuara hasta tanto la Concesionaria haya
obtenido el levantamiento de cualquier prenda, gravamen o medida cautelar trabada o constituia,
sobre dichos bienes, sin derecho de la Concesionaria a formular reclamo alguno.

62.6 El factor que se aplicard a los efectos de lo dispuesto en el presente articulo sera, segun el
periodo de vigencia de la Concesién en que se produzca la resolucion contractual por culpa de la
Concesionaria, el contenido en la siguiente tabla:

Periodo* Factor

0,499
0,483
0,468
0,452
0,437
0,421
0,405
0,388
0,372
0,355
0,339

O OO NGOV WNR

R
R o
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(*) Periodo anual a partir del Toma de Posesion.

A los efectos de lo precedentemente dispuesto se considera como periodo uno (1) el comprendido
entre la fecha de Toma de Posesidn y la misma fecha del afio inmediato posterior, como periodo dos
(2) el comprendido entre la fecha de vencimiento del periodo uno (1) y la misma fecha del afio
inmediato posterior y asi sucesivamente hasta el periodo 30 que sera el comprendido entre la fecha
de vencimiento del periodo veintinueve (29) y la misma fecha del afio inmediato posterior que es la
de vencimiento del plazo de la Concesidn. En ningun caso los periodos podrén ser fraccionados.

62.7 El plazo de pago a la Concesionaria de la suma que corresponda segun lo establecido en el inciso
62.5, en ningln caso serd superior a noventa (90) dias desde la fecha en que el nuevo concesionario
tome posesion del Complejo Hidroeléctrico. A partir del vencimiento de dicho plazo la suma
adeudada por el Concedente devengard un interés igual a la tasa LIBOR promedio vigente hasta el

efectivo pago incrementada en cinco (5) puntos. El importe retenido en virtud de lo dispuesto en el

inciso 62.4, incisos a) y b), o el saldo remanente en su caso, con mas sus intereses a la tasa LIBOR
promedio vigente durante el periodo de la retencion, sera reintegrado a la Concesionaria, a su pedido,
una vez transcurridos cinco (5) afios desde la fecha de la resolucidn contractual, con la salvedad de
las sumas suficientes para atender el pago del capital, intereses, penalidades y costas reclamados en
cualquier demanda judicial en curso a esa fecha, asi como contratos en curso de ejecucién. Los
contratos aludidos serdn solo los vinculados a la retencidn establecida en el inciso b) del Inciso 62.4.
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62.8 También quedara de propiedad del Concedente, sin derecho de la Concesionaria a efectuar
reclamo alguno por este concepto, el importe total de la garantia constituida por la Concesionaria
conforme a lo previsto en el Capitulo Xlll del Contrato. Si a la fecha de la declaracion de caducidad de
la Concesidn la Concesionaria se encontrase en mora en la integracién o reconstitucién del monto de
la garantia, esta adeudara al Concedente el saldo faltante con mas los intereses establecidos en el
Capitulo XllII del Contrato.

62.9 La suma que corresponda al Concedente de acuerdo a lo establecido en los incisos 62.2 a 62.7
precedentes y el importe total de la garantia una vez percibidos por el Concedente, serdn
considerados como Unica y total indemnizacién de los dafios y perjuicios sufridos por el Concedente
como consecuencia de la caducidad de la Concesién por culpa de la Concesionaria, renunciando el
Concedente a formular contra ésta reclamo adicional alguno con relacion a los perjuicios sufridos por
causa de la resolucién contractual, a excepcidn de los créditos pendientes con anterioridad con mas
sus intereses y multas.

ARTICULO 63. Quiebra, concurso preventivo, disolucion o liquidacién de la Concesionaria

63.1 En caso de que la Concesionaria solicite su propio concurso o quiebra o esta le fuera declarada
a pedido de un tercero, entre en proceso de disolucién o liquidacién, o peticione un acuerdo
preventivo extrajudicial, la Concesion caducard automaticamente por su culpa y sin necesidad de
declaracion expresa del Concedente, aplicdndose en cuanto correspondan las disposiciones del
articulo 62 y concordantes del Contrato.

63.2 Sin perjuicio de lo estipulado precedentemente, en caso de quiebra, el Concedente podrd
solicitar al Juzgado interviniente que teniendo en cuenta el interés general, la Concesionaria continle
generando energia eléctrica por un periodo no mayor de doce (12) meses a contar desde la fecha de
la declaracién de quiebra.

CAPITULO XVII
EXTINCION DEL CONTRATO SIN CULPA DE LAS PARTES
ARTICULO 64. Caso fortuito, fuerza mayor o hecho de tercero.

64.1 El Contrato quedara extinguido por un hecho fortuito, causa de fuerza mayor o un hecho o acto
de un tercero por el cual ninguna de las Partes debe responder, siempre que: (a) su ejecucion se torne
imposible y dicha imposibilidad tenga caracter permanente y definitivo; (b) no mediara culpa de
ninguna de las Partes ni de sus contratistas, subcontratistas, personal dependiente o contratado; y
(c) la Parte que se vea afectada por la imposibilidad de cumplir con la prestacion debida no hubiera
incurrido en mora en la ejecucion del Contrato con anterioridad.
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La extincion del Contrato se considerard producida sin culpa de las Partes y a partir de la ocurrencia
del hecho que imposibilitéd su continuidad. En este caso no dard derecho a ninguna de las Partes a
percibir compensaciones o indemnizaciones mutuas por dicha extincidn, salvo el pago de los créditos
pendientes, incluidos intereses y multas.

64.2 La Parte que invoque la existencia de un evento de caso fortuito o fuerza mayor para eximirse
de responsabilidad, deberd comunicar a la otra Parte la ocurrencia del evento invocado en un plazo
no superior a los diez (10) dias habiles de haber tomado conocimiento de la ocurrencia del mismo,
por medio de una notificacion fehaciente de Caso Fortuito o Fuerza Mayor. En caso contrario, se
entenderd que la Parte afectada ha desistido de invocar la ocurrencia de tal evento de caso fortuito
o fuerza mayor para eximirse de responsabilidad bajo el presente Contrato.

64.3 Mientras persista el evento de caso fortuito o fuerza mayor, la Parte que invoque la existencia
de dicho evento debera realizar esfuerzos razonables para evitar o mitigar, segiin corresponda, los
dafios o perjuicios que pueda sufrir el Complejo Hidroeléctrico, la otra Parte o cualquier tercero como
consecuencia de la ocurrencia de tal evento de caso fortuito o fuerza mayor.

CAPITULO XVIII

EXTINCION DEL CONTRATO POR VENCIMIENTO DEL PLAZO

ARTICULO 65. Fin de la Concesion por vencimiento del Plazo.

65.1 Vencido el Plazo de la Concesidn, la Concesionaria debera dar cumplimiento a lo dispuesto en el
Capitulo XIX del Contrato.

65.2 El dominio y la posesién de los Bienes se transferiran de pleno derecho al Concedente, sin que
este ultimo deba abonar a la Concesionaria precio o contraprestacion de ninguna indole. La
transferencia operara a las cero (0) horas del dia siguiente al vencimiento del Plazo de la Concesidny
la tradicidn se considerard efectivizada por la mera presencia dentro del Perimetro, en la fechay hora
antes indicadas, de un representante autorizado a tal efecto por el Concedente o la Secretaria de
Energia.

Serd a costa de la Concesionaria el levantamiento de cualquier prenda, gravamen o medida cautelar
trabada o constituida sobre tales bienes.

Con anterioridad suficiente al vencimiento del Plazo de la Concesidon, la Concesionaria debera
requerir instrucciones al Concedente tendientes a posibilitar la transferencia de la calidad de
beneficiario en los seguros en vigencia cuya continuidad el Concedente desee mantener. Las pdlizas
de seguro vigentes en ese momento contendrdn estipulaciones que posibiliten al Concedente optar
por dicha transferencia.

65.3 Dentro de los noventa (90) dias contados a partir de la fecha de vencimiento del Plazo de la
Concesion y deducido lo que adeudare la Concesionaria al Concedente por cualquier concepto,
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incluidas multas e intereses, el Concedente devolverd a la Concesionaria la garantia constituida por
esta conforme a lo previsto en el Capitulo Xlll del Contrato. Si a la fecha precedentemente
mencionada la Concesionaria se encontrase en mora en la integracién o reconstitucidon del monto de
la garantia y hubiese créditos pendientes a favor del Concedente, incluidos multas e intereses, la
Concesionaria adeudard al Concedente el saldo faltante con mas los intereses establecidos en el
Capitulo XlII del Contrato.

65.4 Cumplidos los incisos 65.1 a 65.3 precedentes, la extincidon del Contrato por vencimiento del
plazo no dard derecho a ninguna de las Partes a percibir compensaciones o indemnizaciones mutuas
por causa de la extincion, salvo el pago de los créditos de causa anterior pendientes, incluidos
intereses y multas.

CAPITULO XIX
REVERSION Y TRANSFERENCIA DE BIENES AL CONCEDENTE
ARTICULO 66. Reversion de los Bienes Cedidos.

Finalizada la Concesidn por cualquier causa, revertiran al Concedente todos los Bienes Cedidos siendo
obligacidn de la Concesionaria desalojar el Complejo Hidroeléctrico y hacer entrega del mismo al
personal que designe la Secretaria de Energia, en el momento en que éste se lo indique, y con el
personal de la Concesionaria en condiciones de operar el Complejo Hidroeléctrico.

El Concedente, a través del organismo competente, queda legitimado para requerir judicialmente el
inmediato desalojo del Complejo Hidroeléctrico por via sumarisima, sirviendo el presente de formal
convenio de desocupacidn, renunciando la Concesionaria a ejercer derecho de retencidn algunoy a
oponer recusaciones y excepciones en el proceso de desalojo.

En caso de incumplimiento de esta obligacion el Concedente podra reclamar a la Concesionaria el
pago de los dafios y perjuicios que su mora le ocasione y aplicarle una multa equivalente al uno por
ciento (1%) de la facturacion bruta anual de la Concesionaria por cada dia de demora en la
desocupacion, a cuyos fines se tomard como base de calculo la facturacion bruta de los doce (12)
meses inmediatos anteriores a la extincidn del Contrato.

La reversion operara a las cero (0) horas del dia siguiente a la fecha de vencimiento del Plazo de
Concesion, y la tradicidn se considerara efectivizada por la mera presencia dentro del Perimetro de
un representante autorizado a tal efecto por el Concedente, en la fecha y hora antes indicadas.

ARTICULO 67. Transferencia del personal y de los Bienes Propios.

67.1 Finalizada la Concesién por cualquier causa, la Concesionaria deberd adoptar todas las medidas,
a su exclusivo costo, que efectivicen a la fecha de finalizacidn del plazo previsto en el articulo 68, la
disolucién del vinculo juridico que mantenga con aquel personal bajo relacion de dependencia o

PLIEG-2025-91224663-APN-SEAMEC

Pliego de Base y Condiciones - Concesionarias Hidroeléctrica del Comahue




contratado, sean estos de caracter permanente o temporario, procediendo a transferir los contratos
de trabajo existentes.

Sin perjuicio de lo dispuesto en la clausula 67.1 precedente, el Concedente podra proponer aquellas
personas que continuaran en funciones, abocadas al Complejo Hidroeléctrico, con el objeto de no
discontinuar la normal y segura operacion del Complejo Hidroeléctrico.

67.2 El dominio y la posesién de los Bienes Propios existentes a la fecha de extincién del Contrato,
los que en todos los casos deberan ser aptos y suficientes para asegurar la aptitud funcional del
Complejo Hidroeléctrico, se transferiran de pleno derecho al Concedente sin que este deba abonar a
la Concesionaria precio o contraprestacion de ninguna indole y libre de cualquier prenda, gravamen
o medida cautelar trabada o constituida sobre los mismos. La transferencia operara a las cero (0)
horas del dia siguiente a aquel en que opere la extincién de la Concesidn, y la tradicidn se considerard
efectivizada por la mera presencia dentro del Perimetro de un representante autorizado a tal efecto
por el Concedente, en la fecha y hora antes indicadas.

67.3 La Concesionaria debera suscribir toda la documentacién y llevar a cabo todos los actos
necesarios para la transferencia de los bienes y del personal. La firma del Contrato implica el
otorgamiento, por parte de la Concesionaria, de un mandato irrevocable en favor del Concedente
para ejecutar los referidos actos en su representacion, en caso que ello fuese necesario.

ARTICULO 68. Transicion

68.1 A fin de preservar la seguridad de las personas y los bienes ubicados en la Cuenca, declarada la
extincion del Contrato por cualquier causa, con la salvedad de lo dispuesto en el articulo 63, la
Concesionaria debera continuar a cargo del Complejo Hidroeléctrico y seguir cumpliendo todas sus
obligaciones derivadas del Contrato durante el plazo que fije el Concedente, hasta un maximo de

doce (12) meses contados a partir de la fecha de la resolucién. En caso de que las circunstancias

ameriten ampliar el plazo previsto anteriormente, las partes podran acordar la continuidad del mismo

por un plazo adicional de (12) meses.

68.2 El Concedente podra designar un veedor a efectos de que controle las actividades de la
Concesionaria durante dicho periodo. El veedor tendrd derecho de asistir a todas las reuniones de la
Asamblea y del Directorio de la Concesionaria en las que se traten temas relacionados con el
Complejo Hidroeléctrico, para las cuales debera ser formalmente citado, como asi también, y con
igual alcance, el de examinar sus libros, archivos y documentacidn, solicitar informes a cualquiera de
los drganos y gerencias de la sociedad, designar colaboradores y delegarles funciones y atribuciones
y, en general, realizar todos los actos convenientes para el mejor desempefio de su cometido.

68.3 La extincidon del Contrato y la designacién del veedor no eximirdn a la Concesionaria de dar
cumplimiento a todas las obligaciones asumidas en el Contrato durante dicho periodo de transicién.

PLIEG-2025-91224663-APN-SEAMEC

Pliego de Base y Condiciones - Concesionarias Hidroeléctrica del Comahue




CAPITULO XX
MEMORIA ADMINISTRATIVA DEL CONTRATO.
ARTICULO 69. Memoria Administrativa del Contrato

De todas las comunicaciones cursadas entre el Concedente y/o la Secretaria de Energia, la
Concesionaria y las respectivas Autoridades de Aplicacidn, deberd remitirse simultdneamente una
copia al Concedente y a la Secretaria, quien mantendra un archivo que centralice la memoria
administrativa del desenvolvimiento del Contrato.

CAPITULO XXI
DESLINDE DE RESPONSABILIDAD ENTRE AUTORIDADES
ARTICULO 70. Deslinde de responsabilidad entre Autoridades.

70.1 La Concesionaria renuncia incondicionalmente a efectuar cualquier reclamo y/o interponer
cualquier tipo de accidn contra el Concedente en los cuales se invoque, o que tengan por causa, las
decisiones de la Autoridad de Cuencas en ejercicio de sus atribuciones como Autoridad de Aplicacién
de las normas de manejo de aguas contenidas en el Capitulo VI y el Sub Anexo IV del Contrato.

70.2 Como contrapartida de las atribuciones conferidas o que se confieran a la AIC, sera
responsabilidad exclusiva de la AIC cualquier consecuencia perjudicial respecto de terceros derivada
del ejercicio de sus atribuciones como Autoridad de Aplicacién del Contrato.

CAPITULO XXII

LEY APLICABLE. JURISDICCION. DOMICILIOS. SELLADOS

ARTICULO 71. Ley Aplicable

71.1 El Contrato se celebra y debera ser ejecutado e interpretado de acuerdo con la Constitucién
Nacional, los tratados y las leyes de la REPUBLICA ARGENTINA vy, en especial, de conformidad con las
prescripciones del articulo 75, inciso 30 de la Constitucidon Nacional y las Leyes 15.336, 24.065, Los
Procedimientos y sus normas modificatorias y complementarias.

71.2 A todos los efectos del Contrato se hace constar que su versién oficial es la redactada en idioma
castellano y que el Contrato deberd ser interpretado de acuerdo con dicha versidn oficial.

ARTICULO 72. Jurisdiccion. Domicilios.

A todos los efectos derivados del Contrato:
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72.1 Las Partes pactan la jurisdiccion de los tribunales con competencia en lo contencioso
administrativo federal de la Ciudad de Buenos Aires, con renuncia de cualquier otro fuero o
jurisdiccion.

72.2 La Concesionaria constituye domicilio especial en [ ] de la Ciudad de Buenos Aires, y el
Concedente lo constituye en la calle [ ], en donde se consideraran validas todas las
notificaciones cursadas entre las Partes.

ARTICULO 73. Sellados.

En los términos del articulo 12 de la Ley 15.336, el presente Contrato de Concesidn se encuentra
exento del pago del Impuesto de Sellos.

CAPITULO XXIlI
SUB ANEXOS
ARTICULO 73. Sub Anexos.

Los siguiente Anexos forman parte integrante del Contrato:

SUB ANEXO I: PERIMETRO y DESCRIPCION.

SUB ANEXO II: INVENTARIO.

SUB ANEXO IlI: SEGURIDAD DE PRESAS, EMBALSES Y OBRAS AUXILIARES.
SUB ANEXO IV: NORMAS DE MANEJO DE AGUAS.

SUB ANEXO V: GUARDIAS PERMANENTES.

SUB ANEXO VI: PROTECCION DEL AMBIENTE.

SUB ANEXO VII: SEGUROS.

SUB ANEXO VIII: OBRAS Y TRABAJOS OBLIGATORIOS.

En prueba de conformidad, las Partes suscriben dos (2) ejemplares de un mismo tenor y a un solo
efecto, en la Ciudad de Buenos Aires, Capital de la Republica Argentina, a los [ ] dias del mes de
[ ] del afio 2025.
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ANEXO VIl = A — Complejo Hidroeléctrico Alicura

SUB ANEXO I: PERIMETRO y DESCRIPCION:
IF-2025-32584039-APN-DGH#MEC

SUB ANEXO II: INVENTARIO:
IF-2025-35605194-APN-DGH#MEC

SUB ANEXO IIIl: SEGURIDAD DE PRESAS, EMBALSES Y OBRAS AUXILIARES:
NO-2025-33672046-APN-ORSEP#MEC

SUB ANEXO IV: NORMAS DE MANEJO DE AGUAS:
RE-2025-25570364-APN-DGDYD#JGM SUBANEXO IV
RE-2025-25570948-APN-DGDYD#JGM SUBANEXO IV

SUB ANEXO V: GUARDIAS PERMANENTES:
IF-2025-34945434-APN-ARYEE#ENRE

SUB ANEXO VI: PROTECCION DEL AMBIENTE:
RE-2025-41536100-APN-DGDYD#IGM

SUB ANEXO VII: SEGUROS:
NO-2025-34544726-APN-ENRE#MEC SUBANEXO VII
IF-2025-34439881-APN-ARYEE#ENRE SUBANEXO VII

SUB ANEXO VIII: OBRAS Y TRABAJOS OBLIGATORIOS:
IF-2025-36905249-APN-DGH#MEC
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ANEXO VIIl - B - Complejo Hidroeléctrico Chocén

SUB ANEXO I: PERIMETRO y DESCRIPCION:
IF-2025-32592721-APN-DGH#MEC

SUB ANEXO II: INVENTARIO:
IF-2025-35781974-APN-DGH#MEC

SUB ANEXO IIIl: SEGURIDAD DE PRESAS, EMBALSES Y OBRAS AUXILIARES:
NO-2025-33672046-APN-ORSEP#MEC

SUB ANEXO IV: NORMAS DE MANEJO DE AGUAS:
RE-2025-25570364-APN-DGDYD#JGM SUBANEXO IV
RE-2025-25570948-APN-DGDYD#JGM SUBANEXO IV

SUB ANEXO V: GUARDIAS PERMANENTES:
IF-2025-34945434-APN-ARYEE#ENRE

SUB ANEXO VI: PROTECCION DEL AMBIENTE:
RE-2025-41535305-APN-DGDYD#IGM

SUB ANEXO VII: SEGUROS:
NO-2025-34544726-APN-ENRE#MEC SUBANEXO VII
IF-2025-34439881-APN-ARYEE#ENRE SUBANEXO VII

SUB ANEXO VIII: OBRAS Y TRABAJOS OBLIGATORIOS:
IF-2025-36910644-APN-DGH#MEC
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ANEXO VIIl - C - Complejo Hidroeléctrico Cerros Colorados

SUB ANEXO I: PERIMETRO y DESCRIPCION:
IF-2025-32587364-APN-DGH#MEC

SUB ANEXO II: INVENTARIO:
IF-2025-35754570-APN-DGH#MEC
IF-2025-39398733-APN-DGH#MEC

SUB ANEXO IIl: SEGURIDAD DE PRESAS, EMBALSES Y OBRAS AUXILIARES:

NO-2025-33672046-APN-ORSEP#MEC

SUB ANEXO IV: NORMAS DE MANEJO DE AGUAS:
RE-2025-25570364-APN-DGDYD#JGM SUBANEXO IV
RE-2025-25570948-APN-DGDYD#JGM SUBANEXO IV

SUB ANEXO V: GUARDIAS PERMANENTES:
IF-2025-34945434-APN-ARYEE#ENRE

SUB ANEXO VI: PROTECCION DEL AMBIENTE:
RE-2025-41535928-APN-DGDYD#IGM

SUB ANEXO VII: SEGUROS:

NO-2025-34544726-APN-ENRE#MEC SUBANEXO VII
IF-2025-34439881-APN-ARYEE#ENRE SUBANEXO VII

SUB ANEXO VIII: OBRAS Y TRABAJOS OBLIGATORIOS:
IF-2025-36924328-APN-DGH#MEC
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ANEXO VIIl - D - Complejo Hidroeléctrico Piedra del Aguila

SUB ANEXO I: PERIMETRO y DESCRIPCION:
IF-2025-32589165-APN-DGH#MEC

SUB ANEXO II: INVENTARIO:
IF-2025-35857248-APN-DGH#MEC

SUB ANEXO IIl: SEGURIDAD DE PRESAS, EMBALSES Y OBRAS AUXILIARES:

NO-2025-33672046-APN-ORSEP#MEC

SUB ANEXO IV: NORMAS DE MANEJO DE AGUAS:
RE-2025-25570364-APN-DGDYD#JGM SUBANEXO IV
RE-2025-25570948-APN-DGDYD#JGM SUBANEXO IV

SUB ANEXO V: GUARDIAS PERMANENTES:
IF-2025-34945434-APN-ARYEE#ENRE

SUB ANEXO VI: PROTECCION DEL AMBIENTE:
RE-2025-41535682-APN-DGDYD#IGM

SUB ANEXO VII: SEGUROS:

NO-2025-34544726-APN-ENRE#MEC SUBANEXO VII
IF-2025-34439881-APN-ARYEE#ENRE SUBANEXO VII

SUB ANEXO VIII: OBRAS Y TRABAJOS OBLIGATORIOS:
IF-2025-36914854-APN-DGH#MEC
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